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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar o nivel de adesao das
empresas brasileiras e mexicanas, que negociam seus titulos no
mercado norte-americano as secdes 401 e 404 da lei Sarbanes-
-Oxley (SOX), as quais envolvem a divulgagéo das informagdes
e avaliacdo anual dos controles e procedimentos internos para
a emissdo de relatorios financeiros, no ano de 2017. Para
tanto, utilizou-se de metodologia com abordagem qualitativa,
do tipo descritiva e analise documental das informagdes ex-
traidas de relatdrios contabeis (Relatério de Administracéo,
o0 Relatdrio Integrado e as Notas Explicativas) pertencentes
a entidades brasileiras e mexicanas que emitem American
Depositary Receipts (ADRs). O grau médio de aderéncia das
empresas brasileiras listadas na bolsa dos Estados Unidos
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encontrado foi de 60%, ao passo que nas empresas mexicanas
foram evidenciadas um grau médio de 58%, demonstrando
como evidenciados os controles internos, relatorios periddicos
e suas especificidades no ano de 2017.

PALAVRAS-CHAVE: Controles Internos; Governanca Cor-
porativa; Lei Sarbanes-Oxley; Divulgacéo das Informacdes;
Relatorios Periddicos.

INTRODUCAO

O processo de globalizacdo dos mercados financeiros, ao longo dos
altimos tempos, tem sido um fator importante para que vérias entidades
promovessem a melhoria das suas praticas de governanga corporativa, bus-
cando transparéncia e credibilidade das suas informacdes, com o objetivo
de captarem recursos nos mercados de crédito e capitais internacionais
(LAMEIRA; NESS JUNIOR, 2011).

Dentre as varias iniciativas de busca pela eficiéncia da governanca
corporativa das empresas do mercado financeiro, tem-se a criagdo da lei
Sarbanes-Oxley, uma lei federal aprovada em 30 de julho de 2002 nos
Estados Unidos da América (EUA), motivada pelos sucessivos escandalos
contaveis e financeiros naquele pais e cuja finalidade estava na prevencéao
de possiveis erros e fraudes nas demonstracGes financeiras, a busca pelo
aperfeicoamento dos controles internos das entidades, em acordo as regras
de governanca corporativa, com capital aberto e empresas estrangeiras
que possuem valores mobiliérios registrados na Securities and Exchange
Commission (SEC) (SOX, 2002), instituicdo equivalente a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) brasileira, visando restaurar a confiabilidade
dos investidores no mercado financeiro.

Esse contexto acarretou em uma necessidade de maior acompanha-
mento das operagdes e resultados das entidades em seus controles administra-
tivos, suas diretrizes gerenciais e estratégicas, buscando conciliar os diversos
interesses envolvidos na condugdo das organizagdes, 0s proprietarios dos
capitais (acionistas), os administradores das empresas (gestores) e demais
stakeholders (funcionérios, fornecedores, governo e sociedade em geral).

A lei Sarbanes-Oxley introduziu novas regras de governanca cor-
porativa e estabeleceu a obrigatoriedade de vérias préaticas, dentre as quais,
a avaliacdo anual dos controles e procedimentos internos para a emissao
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de relatérios financeiros (DELLOITE, 2003), que se aplicam inclusive as
empresas estrangeiras que possuem American Depositary Receipts (MEN-
DONCA et al., 2010).

American Depositary Receipts (ADRs) ou Recibos de Depositos
Americanos, ao ser traduzido para a lingua portuguesa, sdo 0s recibos emi-
tidos pelas empresas estrangeiras ao serem listadas no mercado dos Estados
Unidos da América (ROMA,; IQUIAPAZA; FERREIRA, 2015).

A SOX é composta por diversos artigos, 0s quais sao divididos em
11 categorias ou titulos, abrangendo desde os relatérios da administracdo
até os servigos da auditoria independente (LINS, 2017). O titulo IV da Lei
Sarbanes-Oxley, mais especificamente as Se¢des 401 e a 404, versam sobre
a avaliacdo anual dos controles e procedimentos internos para a emissao de
relatérios financeiros, bem como a exigéncia de que os Diretores Executi-
vos e 0s Diretores Financeiros avaliem e atestem periodicamente a eficacia
desses controles.

No contexto da América Latina, as maiores economias sao Brasil e
México, com Produto Interno Bruto (PIB) de US$ 2,02 e US$ 1,2 trilhdes,
respectivamente, relativamente ao ano de 2019, seguidos da Argentina,
com US$ 450, Colémbia, com US$ 370 e Chile, com US$ 300 bilhGes,
nessa ordem. Vale ressaltar que o somatorio das economias da Argentina,
Colémbia e Chile n&o atingem o total do PIB do México (TRADING ECO-
NOMICS, 2020).

O problema a que este trabalho se propde responder é: Qual o nivel
de adeséo das empresas brasileiras e mexicanas que negociam acgdes no
mercado norte-americano as se¢des 401 e 404 da lei Sarbanes-Oxley no
ano de 2017? Sendo o objetivo desse trabalho analisar o nivel de adesdo das
empresas brasileiras e mexicanas, que negociam seus titulos no mercado
norte-americano, as se¢des 401 e 404 da lei Sarbanes-Oxley, no ano de 2017.

A boa governanca corporativa é fundamental ao crescimento eco-
ndmico, sendo reconhecida como uma das questdes de ordem publica cuja
importancia cresce rapidamente em todo o mundo, tendo no setor privado
um instrumento efetivo para a promocéo de bem-estar social (LIMA, 2015).

Ajustificativa para a elaboragéo desta pesquisa esta relacionada a analise
que o investidor realiza para tomada de decisdo de investir em determinada
empresa, a qual busca além das perspectivas de resultados futuros, vislumbra
também o grau de adesdo das empresas a adogdo de leis e melhores préaticas
de governanca corporativa, buscando assim diminuir os riscos envolvidos nos
investimentos efetuados e que a entidade possua controles internos satisfatorios
para atender os objetivos estabelecidos pela alta administrag&o.
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A principal contribuigdo esperada, nesta pesquisa, sera verificar
como estdo evidenciadas as informacdes relacionadas ao sistema de controles
internos para a gestdo das empresas, bem como a adogao das boas praticas
de Governanga, pois pressupde-se que as empresas analisadas séo de grande
porte e devem estar se adequando as condutas requeridas.

A metodologia adotada para alcangar os objetivos refere-se a uma
pesquisa descritiva, abordagem qualitativa e analise documental dos seguintes
relatorios relacionados ao exercicio contabil findo em 31 de dezembro de
2017: Relatorio de Administracéo, o Relatorio Integrado e as Notas Expli-
cativas (NE) apresentadas no portal online da Brasil, Bolsa e Balcéo (B3)
das empresas brasileiras que negociam no mercado norte-americano, e no
portal online do Grupo BVM (Bolsa de Valores Mexicanas) e nos sites das
préprias empresas que negociam nos mercados externos, dentre 0s quais
0 norte-americano. Utilizou-se o seguinte checklist para realizar a analise
da adesdo das empresas brasileiras e mexicanas que negociam no mercado
de capitais dos Estados Unidos em relagéo as Secfes 401 e 404 da SOX.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo apresentados os tdpicos considerados necessarios
para o desenvolvimento da pesquisa.

2.1 Governanga Corporativa

Diversos fatores foram determinantes para o desenvolvimento das
préticas de governanca corporativa no Brasil e no México, cabendo destacar
a globalizacéo da economia, as privatizagdes, o poder de decisdo atribuido
aos acionistas minoritarios pela Lei das Sociedades Andnimas, Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles no México, e 0 movimento internacional de
fusdes e aquisices (PELEIAS; SEGRETI; COSTA, 2009).

A governanca corporativa guarda similaridade com a contabilidade
quando demonstra seus principios de transparéncia (disclosure), equidade,
prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa para
explicar e solucionar os conflitos existentes entre os interesses dos stakehol-
ders (MALACRIDA; YAMAMOTO, 2006). A SOX promoveu uma ampla
regulacdo no ambiente corporativo com 0 emprego destes conceitos, funda-
mentando nas boas praticas de governanca (ANDRADE; ROSSETI, 2014).

A adaptacdo e o aprimoramento das boas praticas de governancga
corporativa devem constituir um processo a ser aperfeicoado, motivado
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tanto por estimulos internos quanto externos as organiza¢cdes. Como in-
centivo externo, um exemplo foi a presséo exercida sob as empresas com a
necessidade de atendimento as exigéncias da SOX, por parte das companhias
abertas brasileiras e mexicanas, que promoveram programas de ADR com
0 intuito de negociar suas a¢des no mercado norte-americano (LAMEIRA;
NESS JUNIOR,2011).

A governanca corporativa faz-se necessaria para o processo de
internacionalizacdo das organizacdes através da certificagdo da mitigacao
dos conflitos de interesse e da assimetria informacional, riscos estes que
provém da diversificagdo internacional das atividades da empresa. Contudo,
a reducdo destes riscos tem impacto nos custos de transagéo da firma, sendo
a governanca corporativa 0 mecanismo de controle e monitoramento de
acdes oportunistas da gestdo, benéfica a internacionalizacio (BRANDAO
etal., 2014).

Para desempenhar uma boa governanca corporativa faz-se necessario
0 gerenciamento de riscos e controles internos satisfatorios, que consiste na
implantacdo de técnicas para identificacdo, avaliacdo e controle de riscos
dentro de uma organizagdo (LINHARES; OLIVEIRA, 2007). Dentre estes
mecanismos, tem-se a Lei Sarbanes-Oxley.

2.2 Lei Sarbanes-Oxley

A SOX foi uma resposta do governo americano a uma série de es-
candalos contabeis ocorridos em grandes empresas dos EUA, com o objetivo
de recuperar a credibilidade dos investidores nas empresas corporativas e
em 6rgdos reguladores, evitando assim, uma descapitalizagdo das empresas
(BORGETH, 2007).

As exigéncias impostas pela SOX incomodaram demasiadamente os
membros do lobby empresarial americano, pois as mesmas geraram aumento
dos custos para o cumprimento da legislacdo, em especial, para as empre-
sas de pequeno e médio porte que negociavam ac¢des na bolsa de valores,
pela razdo de que n&o existiam particularidades em relacdo ao tamanho da
empresa (CREPALDI; CREPALDI, 2016).

No Brasil e no México, ha grandes companhias abertas com agdes
listadas nas bolsas de valores norte-americanas, via emisséo de ADRs, por-
tanto, sujeitas as regulamentagdes da SOX e aos 6rgdos reguladores internos
destes paises (BERNARDES; GUARIENTE, 2008).

A SOX é composta de diversos artigos, sendo o titulo IV, mais espe-
cificamente as Se¢des 401 e 404 que abordam sobre os relatérios periddicos
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e controles internos (LINS, 2017).

A secdo 401 dispde que as demonstragfes contabeis, publicadas
pelos emissores, devem estar em acordo com os Principios Contébeis Ge-
ralmente Aceitos nos EUA, US GAAP, e que ndo contenham declaragdes
incorretas ou que admitam a omisséo de informagdes relevantes. Também
evidenciando todos os passivos, obrigacBes ou transa¢fes nao registradas
no balanco patrimonial (SOX, 2002).

Quanto a Secéo 404, esta determina uma avaliacdo anual dos controles
e procedimentos internos para a emissao de relatorios financeiros. Ademais,
0 auditor independente da companhia deve emitir um relatério distinto que
ateste a asser¢do da administracao referente a eficacia dos controles internos
e dos procedimentos executados para a emissdo dos relatérios financeiros
(DELOITTE, 2003).

Para o desenvolvimento de um programa de controles internos que
direcione as medidas da SOX, é recomendavel que as seguintes etapas sejam
seguidas nas entidades (DELOITTE, 2003):

» Adocdo de determinadas préaticas para um correto direcionamento das
secOes da Lei Sarbanes-Oxley:

» Compreensdo como a SOX é aplicada, conforme as caracteristicas de
negacio, para o desenvolvimento do programa de controles internos;

 Selegdo de uma apropriada estrutura de controles internos; e

* Formagéo de um Comité de Divulgagdo, pois representa um dos mais
importantes controles que uma companhia pode implementar, pois executa
diversas funcdes, incluindo a revisdo dos registros da SEC, a recomen-
dacdo de pardmetros para a divulgacédo, a supervisdo dos processos de
divulgacéo e a revisdo das deficiéncias dos controles e das insuficiéncias
materiais com o Diretor Executivo e com o Diretor Financeiro.

Né&o obstante, o grande enfoque da SOX em relacdo aos controles
internos das entidades, estes constituem apenas um dos muitos elementos
das boas préaticas de governanga corporativa. Também devem-se considerar a
integridade e valores éticos; filosofia da administracao e estilo operacional;
estrutura organizacional; definicdo de papéis e responsabilidades para todos
0s membros; compromisso com a exceléncia; diretorias e comités eficazes
e proativos; além de outros (CREPALDI; CREPALDI, 2016).

2.3 Relatérios Periddicos e Controle Interno

O controle interno é constituido por normas e instru¢des que conte-
nham todos os procedimentos necessarios para a consecugdo das atividades,
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elaborados pelas entidades e objetivam uma maior eficiéncia nas rotinas e
procedimentos adotados nos seus diversos departamentos e niveis hierar-
quicos (PINHO, 2011).

Segundo Barroso et al. (2018), cada entidade precisa de um comité
de auditoria, e nesse sentido, todas as entidades devem possuir um sistema
de controle interno devendo ser elaborado um relatério anual, o qual ira
apresentar uma declaracéo sobre a efetividade dos seus trabalhos.

Um sistema de controle interno eficaz gera confianga em seus usua-
rios e busca tornar os relatorios e demonstragdes contabeis condizentes
com a realidade da organizacao, visando um melhor processo de tomada
de decisOes e envolve os aspectos administrativos e contabeis da entidade
(LINHARES; OLIVEIRA, 2007).

Relatdrios periddicos sdo registros que devem integrar a orga-
nizacdo de qualquer empresa de maneira continua, independentemente
de seu tamanho e do mercado em que atua, pois sdo métricas que a
gestdo adota para melhorar a tomada de decisdes, além de cumprir com
as obrigacg0es legais perante os 6rgdos regulamentadores (DELOITTE,
2003).

A SOX torna os diretores executivos e diretores financeiros expli-
citamente responsaveis por estabelecer, avaliar e monitorar a eficicia dos
controles internos sobre relatorios financeiros e divulgagtes (DELOITTE,
2003). As novas regras propostas pela SEC para cumprir a SOX séo com-
plexas e a implementacdo deverd ser dispendiosa e morosa. No entanto,
ha alguns fatores atenuantes:

» Normalmente, todas as companhias de capital aberto ja possuem alguma
estrutura de controles internos, ainda que de maneira informal e ndo su-
ficientemente documentada;

 Muitas companhias poderdo adaptar os processos ja existentes para cumprir
as medidas de controles internos determinadas pela SOX; e

* A construgdo de uma forte estrutura de controles internos para atender
as exigéncias da SOX pode promover beneficios que extrapolam o cum-
primento das regras. Na verdade, o potencial para revisar e concretizar
novas visdes corporativas e atingir novos niveis de exceléncia corporativa
é inesgotavel.

A SOX muda o ambiente empresarial e regulador. As companhias
de capital aberto ndo podem permitir-se subestimar o trabalho que tém
pela frente. Qualquer demora em tratar essa questdo pode acarretar sérias
consequéncias para as companhias, sendo imprescindivel agdes imediatas
e decisivas (DELOITE, 2003).
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3. METODOLOGIA

Quanto a metodologia, seguindo as orienta¢des de Beuren (2014),
classifica-se como pesquisa descritiva, pois ndo ha influéncia do pes-
quisador na qualidade das informacdes obtidas para chegar ao resultado
pretendido. Quanto ao tipo, trata-se de uma pesquisa documental em que
foram acessados 0s documentos necessarios através dos sites dos 0rgaos
legais responsaveis pelas legislagdes nacionais, organismos relacionados
a regulacdo do mercado de capitais, assim como 0s portais eletrdnicos das
empresas objeto do estudo para obtencgdo das informacg6es necessarias para
a realizacdo do trabalho.

Quanto a abordagem, a pesquisa classifica-se como qualitativa. Essa
abordagem ndo utiliza como base os mecanismos estatisticos para realizar
a analise do problema em questdo. O processo da andlise envolve reducéo
das informacdes, classificagdo dos dados, interpretacdo e desenvolvimento
do relatorio.

As empresas integrantes que negociam agfes no mercado norte-
-americano desta pesquisa, as cinco maiores de cada pais, escolhidas
conforme o valor de mercado no ja mencionado mercado, sdo as
seguintes:

a) Brasileiras: Ambev S.A.; Banco Bradesco S.A; Ital Unibanco Holding
S.A. (ITAU); Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobrés e Vale S.A.

b) Mexicanas: América Movil; Grupo Financiero Banorte S.A.B. de C.V.
(BANORTE); Cemex S.A.B. de C.V.; Fomento Econémico Mexicano
S.A.B. de C.V. (FEMSA) e Televisa S.A. de C.V.

Para identificar o grau de adesd@o das empresas brasileiras e me-
xicanas que negociam agdes no mercado norte-americano as segdes 401
e 404 da lei Sarbanes-Oxley, foram examinadas os seguintes relatérios
relacionados ao exercicio contabil findo em 31 de dezembro de 2017:
Relatorio de Administragéo, o Relatério Integrado e as Notas Explicativas
(NE) apresentadas no portal online da Brasil, Bolsa e Balcéo (B3) das
empresas brasileiras que negociam no mercado norte-americano, e no
portal online do Grupo BVM (Bolsa de Valores Mexicanas) e nos sites
das préprias empresas que negociam nos mercados externos, dentre 0s
quais o norte-americano.

Utilizou-se o seguinte checklist para realizar a analise da adeséo
das empresas brasileiras e mexicanas que negociam no mercado de capitais
dos Estados Unidos em relacdo as Se¢des 401 e 404 da SOX, conforme o
Quadro 01.
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Quadro 01 - Checklist de aderéncia das empresas de acordo com as Seg¢des 401 e 404
da SOX

1. As demonstragdes contabeis publicadas pelos emissores devem ser precisas e apresen-
tadas de maneira que nao contenham declaragdes incorretas ou que admitam a indicagao de
informagdes relevantes;

2. Essas demonstracées contabeis devem também incluir todos os passivos, obrigacdes ou
transagoes nao registradas no balanco patrimonial;

3. 0 Comité de auditoria da entidade é obrigado a determinar se os principios contabeis
geralmente aceitos ou outros regulamentos resultam em relatdrios abertos e significativos
pelos emissores.;

4. A companhia divulga informacoes acerca do ambiente de controles gerais da empresa;

5. A entidade descreve o processo adotado pela administracéo para identificar, classificar e
avaliar os riscos que possam impedir que a companhia alcance seus objetivos de emissao de
relatorios financeiros;

6. A entidade deve descrever completamente os objetivos de controles criados pela adminis-
tracdo para direcionar os riscos identificados e as respectivas atividades de controle;

7. A empresa devera apresentar os resultados e documentagéo-suporte da avaliacdo mais
recente feita pela administracéo sobre a eficacia do desenho e das operagdes das atividades
individuais de controle;

8. Descreveé-la como uma apresentacéo de um plano para follow-up das deficiéncias de controles
identificadas e aprimoramento continuo do ambiente de controles internos;

9. Descricéo dos procedimentos de monitoramentos executados para assegurar que a estrutura
de controles internos esta operando conforme planejado e que os resultados dos procedimentos
de monitoramento séo revisados e executados e;

10. A entidade deve descrever o processo de criacao da divulgacéo e das atividades de
controle relacionadas.

Fonte: Baseado em SOX (2002).

A coleta das evidencia¢des mencionadas no Quadro 01 foi transposta
para planilhas eletrdnicas, sendo calculado o percentual para cada item.
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4. RESULTADOS

Nesta secdo sera apresentada uma analise dos resultados da pesquisa
referente ao grau de aderéncia das empresas brasileiras e mexicanas que
negociam ag¢des no mercado norte-americano as se¢des 401 e 404 da SOX.

No Quadro 02 tém-se quais as empresas apresentaram em Notas
Explicativas e Relatorio de Administragéo, as caracteristicas dos relatorios
periddicos e controles internos e especificidades definidas nas Se¢bes
supracitadas.

Considerando o total de empresas deste estudo, observa-se que a
caracteristica 1 foi evidenciada por todas empresas, indicando o atendimen-
to a recomendacdo da lei quanto as demonstragfes contabeis publicadas
pelos emissores serem precisas e apresentadas de maneira que ndo conte-
nham declarag6es incorretas ou que admitam a indicacdo de informacdes
relevantes. Esta foi uma das praticas mais evidenciadas dentre as dez
selecionadas no checklist, pois alegam que as demonstracdes contabeis
publicadas pelos mesmos sdo precisas e apresentadas de maneira que
ndo contenham declarac¢des incorretas ou que admitam a indicacdo de
infovrmacdes relevantes.

Em relacdo a caracteristica 2 que determina que as demonstracGes
contébeis devem também incluir todos os passivos, obrigacbes ou transagdes
ndo registradas no balanco patrimonial, € possivel notar que dentre todas as
caracteristicas, teve a menor evidenciagdo. Apenas uma empresa indicou
de forma objetiva que apresenta em suas demonstracdes financeiras todos
0s passivos, obrigacdes ou demais transagdes ndo incluidas no Balanco
patrimonial da entidade.

Quadro 02 — Empresas com as caracteristicas especificadas nas Sec¢des 401 e 404 da SOX

Caracteristicas dos relatdrios periddicos e controles Empresas com as
internos conforme as Secdes 401 e 408 da SOX caracteristicas

1. As demonstracdes contéabeis publicadas pelos emissores
devem ser precisas e apresentadas de maneira que néo con-
tenham declaragées incorretas ou que admitam a indicagao
de informagdes relevantes;

TODAS AS EMPRESAS

2. Essas demonstragdes contabeis devem também incluir
todos os passivos, obrigagdes ou transagdes néo registradas | © Ital
no balanco patrimonial;
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Caracteristicas dos relatdrios periodicos e controles

Empresas com as

internos conforme as Secoes 401 e 408 da SOX caracteristicas
* Ambev S.A.
3. 0 Comité de auditoria da entidade é obrigado a determi- | * América Movil
nar se os principios contabeis geralmente aceitos ou outros | ¢ FEMSA
regulamentos resultam em relatdrios abertos e significativos | * BANORTE
pelos emissores.; * |tad

e Petrobras

* Ambev S.A.
* Bradesco S.A.
4. A companhia divulga informagodes acerca do ambiente de | ¢ Cemex
controles gerais da empresa; * FEMSA
* ltad
* Televisa
5. A entidade descreve o processo adotado pela administracéo
para identificar, classificar e avaliar os riscos que possam TODAS AS EMPRESAS

impedir que a companhia alcance seus objetivos de emissao
de relatdrios financeiros;

6. A entidade deve descrever completamente os objetivos
de controles criados pela administragao para direcionar os
riscos identificados e as respectivas atividades de controle;

* Bradesco S.A.
* Cemex

e FEMSA

* BANORTE

* ltali

* Televisa

7. A empresa devera apresentar os resultados e documenta-
gao-suporte da avaliagdo mais recente feita pela administragéo
sobre a eficacia do desenho e das operagdes das atividades
individuais de controle;

e Bradesco S.A.
* BANORTE

e [tali

* Petrobras

* Televisa

e Vale S.A.

8. Descrevé-la como uma apresentagdo de um plano para

e América Movil
e Bradesco S.A.

follow-up das deficiéncias de controles identificadas e apri- : EaAﬁNORTE
moramento continuo do ambiente de controles internos; .

* Petrobras

* Televisa

e Ambev S.A.

9. Descricéo dos procedimentos de monitoramentos executa-
dos para assegurar que a estrutura de controles internos esta
operando conforme planejado e que os resultados dos proce-
dimentos de monitoramento s@o revisados e executados e;

e América Movil
e Bradesco S.A.
e Cemex

e [tali

¢ Televisa

10. A entidade deve descrever o processo de criagéo da
divulgagéo e das atividades de controle relacionadas.

e América Movil
e ltal
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Ressalta-se que de acordo com a SOX (2002), o Comité de auditoria
é obrigada a estudar e informar sobre a extensdo das transagdes extrapa-
trimoniais que resultam em relatorios transparentes. O comité também é
obrigado a determinar se os principios contabeis geralmente aceitos ou outros
regulamentos resultam em relatdrios abertos e significativos pelos emissores.

Para 0 IBGC (2015), essa independéncia é importante, ja que este
comité deve ter a capacidade de exercer julgamentos e auxiliar nos proces-
sos de controles internos criados pela entidade. Nesse sentido, Klein (2002)
ressalta que quanto maior for a transparéncia em registrar todas as transagdes
feitas pela entidade com apoio do comité de auditoria e dos administradores,
melhor sera a qualidade das informacdes contabeis, tornando assim a enti-
dade mais confiavel na visdo de terceiros, como investidores, por exemplo.

Observa-se que seis companhias declararam adotar a préatica relacio-
nada a caracteristica 3, portanto evidenciaram que o seu Comité de auditoria é
obrigado a determinar se os principios contabeis geralmente aceitos ou outros
regulamentos resultam em relatérios abertos e significativos pelos emissores.

A caracteristica 4 foi reconhecida nos demonstrativos de seis em-
presas. Esta foi uma das préticas mais evidenciadas no checklist, portanto
as empresas divulgam informacGes acerca do ambiente de controles gerais
da empresa no Relatorios Integrados e Notas Explicativas.

Conforme Quadro 02, é possivel notar que dentre todas as carac-
teristicas, a de nimero 5 foi a mais citada em conjunto a pratica nimero 1.
Todas as empresas indicaram de forma objetiva que a entidade descreve o
processo adotado pela administracdo para identificar, classificar e avaliar
0s riscos que possam impedir que a companhia alcance seus objetivos de
emissédo de relatdrios financeiros.

Conforme os dados apurados da caracteristica 6, seis empresas afir-
mam claramente que a entidade deve descrever completamente os objetivos
de controles criados pela administracdo para direcionar os riscos identificados
e as respectivas atividades de controle.

Para Rasga (2009, p. 22), os objetivos dos controles internos criados
devem “auxiliar o conselho de administracdo na supervisdo da integridade
das demonstracdes financeiras; da adequagdo da empresa com as exigéncias
de leis e regulamentos; da independéncia e das qualificacdes do auditor
independente [...]”, buscando a diminuicao de fraudes.

No que tange a caracteristica 7, a apresentacdo dos resultados e
documentagéo-suporte da avaliacdo mais recente feita pela administracdo
sobre a eficécia do desenho e das operacgdes das atividades individuais de
controle, foi evidenciada por seis empresas, ou seja, 60% especificaram
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que a apresentacdo dos resultados encontrados nos controles internos e a
documentagédo-suporte da avaliacéo feita pela entidade devem colaborar
para que seja assegurada a fidedignidade das informagGes evidenciadas
nos demonstrativos e garantir a adequacao das préaticas contébeis as exi-
géncias legais.

Em conformidade com os dados apresentado em relacéo a carac-
teristica 8, nota-se que seis companhias apresentam informagdes em seus
relatorios financeiros sobre possuirem uma relagdo com todas as deficiéncias
encontradas no desenho e na implementacgéo das atividades de controle, bem
como os procedimentos propostos para a sua corregao

Verifica-se no Quadro 02, em relacdo a caracteristica 9, que seis
empresas, evidenciaram a descricdo dos procedimentos de monitoramentos
executados para assegurar que a estrutura de controles internos esta operando
conforme planejado e que os resultados dos procedimentos de monitoramento
séo revisados e executados.

Brandéo et al. (2014) ressaltam que para desempenhar uma boa
governanga corporativa é essencial que se tenha um bom gerenciamento de
riscos, que consiste na implantagdo de técnicas para identificagdo, avaliacdo
e controle de riscos dentro de uma organizacao.

A caracteristica 10 apresentou que duas entidades divulgaram, de
forma clara e objetiva, o processo de criacdo da divulgagdo dos relatérios
financeiros e das atividades de controle relacionada em seus relatorios
financeiros que o Comité de Auditoria instalado, tem como fungéo a su-
pervisdo dos controles internos da empresa, isto implica em monitorar 0s
aspectos financeiros, operacionais e estratégicos, implementar praticas
de governanca corporativa contribuindo assim para o bom desempenho
da empresa nos processos gerenciais, controle de riscos, e angariar maior
nameros de investidores.

E importante ressaltar que apenas a Itai Unibanco Holding S.A
evidenciou todas as praticas do checklist elaborada devido a evidenciagao
de todas exigéncias das secdes 401 e 404 nas Notas Explicativas, Relatdrio
de Administragdo e nos Relatdrios Integrados, conforme Tabela 01.

Considerando que o0 méaximo de vezes possiveis que um pais poderia
preencher todas as 10 praticas da checklist seria 50 [ 5 empresas x nimero de
praticas (10) ], pode-se dizer que as empresas brasileiras somadas apresen-
taram um total de 30 aderéncias as préaticas descritas, representando assim
um total de 60% do total possivel. J& as empresas mexicanas apresentaram
um total de 29 aderéncias as praticas descritas na checklist, representando
assim um total de 58% das aderéncias totais possiveis para cada pais.
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Tabela 01 — Resumo dos dados coletados

Empresa Pais |1 |23 |a|5|6|7]8/|9]10 e;:::'sa
Itadi Brasil | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | 100%
América Movil México | Sim | N&o | Sim | Nao | Sim | Nao | Sim | Sim | Sim | Sim 70%
Bradesco S.A. Brasil | Sim | Nao | Nao | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Néo 70%

Televisa S.A de C.V | México | Sim | Nao | Nao | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Nao 70%

Petrobras Brasil | Sim | Nao | Sim | Nao | Sim | Sim | Sim | Sim | Nao | Nao |  60%
Ambev S.A. Brasil | Sim | Nao | Sim | Sim | Sim | Nao | N&o | Nao | Sim | Néo 50%
Banorte México | Sim | Nao | Sim | N&o | Sim | Néo | Sim | Sim | N&o | Ndo |  50%
Cemex México | Sim | Nao | Nao | N&o | Sim | Sim | Nao | Nao | Sim | Nao |  40%
FEMSA México | Sim | Nao | Sim | Sim | Sim | Nao | Nao | Nao | Nao | Ndo |  40%
Vale S.A. Brasil | Sim | Nao | Nao | N&o | Sim | Sim | Nao | Nao | Nao | Nao 30%

Amédia apresentada pode ser considerada regular, pois nove das dez
empresas nao evidenciaram diretamente pelo menos uma das caracteristi-
cas selecionadas, essas empresas representam um percentual equivalente a
90%. Porém, devido ao nimero de evidéncias totais encontradas em todas
as empresas somadas, tem-se o0 valor de 58% em evidenciacao das praticas
supracitadas. As empresas brasileiras apresentaram, em média, 62% de
evidenciagdo, ao passo que as mexicanas, uma meédia de 54%.

Aempresa que menos evidenciou atendimento aos itens analisados € a
brasileira Vale S.A., ndo sendo possivel identificar tdo baixo nivel de adesao.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve por objetivo identificar qual o nivel de adesdo das
empresas brasileiras e mexicanas, que negociam a¢ées no mercado norte-
-americano, as secdes 401 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley.

Para alcancar este objetivo foi realizado estudo nas Notas Expli-
cativas, Relatorio de Administracdo e Relatorios Integrados das maiores
empresas Brasileiras e Mexicanas com ac6es no mercado Norte-ameri-
cano, através da aplicacdo de um checklist baseado nas caracteristicas
dos relatérios periddicos, Controles Internos e suas Especificidades as
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exigéncias das secdes da lei supracitada.

As préticas mais evidenciadas pelas empresas, considerando as re-
petidas vezes que foram apresentadas nos demonstrativos, séo relacionadas
a precisdo das demonstragdes contabeis publicadas pelas entidades desse
estudo serem precisas e apresentadas de maneira que ndo contenham erros
ou declaracdes incorretas e que evidenciem todas as informacdes consi-
deradas relevantes para a tomada de decisdo, como também as descri¢cdes
dos processos adotados pela administracdo da entidade para identificar,
classificar e avaliar os riscos que possam impedir que a companhia alcance
seus objetivos de emissdo de relatorios financeiros.

No entanto, as praticas com menor evidenciagao referem as inclusdes
de todos os passivos, obrigacfes ou transacfes nao registradas no Balango
Patrimonial. E importante ressaltar que somente uma empresa estudada
evidenciou essa pratica de maneira precisa e satisfatéria. Outra pratica
pouco evidenciada esta relacionada a descri¢do do processo de criagcdo da
divulgacdo das atividades de controle relacionada a um Comité de Divul-
gacéo das demonstracdes financeiras.

Diante do exposto, conclui-se que o nivel de adesdo das empresas
brasileiras e mexicanas que negociam a¢des no mercado norte-americano as
secOes 401 e 404 da lei Sarbanes-Oxley, em relacéo aos relatérios financeiros
da competéncia do ano de 2017 pode ser considerado médio. E importante
ressaltar que caracteristicas apresentadas por algumas empresas foram evi-
denciadas inimeras vezes, mas para a definicdo da media foi considerado
apenas uma vez, isto é, para os devidos fins a analise levou em consideracédo
a quantidade de empresas que apresentam aquela determinada caracteristica
e o valor total da quantidade possivel de evidenciag&o.

Deste modo, o estudo possibilitou demonstrar como estdo eviden-
ciados os controles internos, relatérios periodicos e suas especificidades
nas empresas brasileiras e mexicanas listadas no mercado de ag¢Ges dos
Estados Unidos nos niveis diferenciados de governanca corporativa no B3,
e no México atraves do Grupo BMV, contribuindo para a realizacdo de de-
bates e disseminacdo do conteddo entre a comunidade académica e demais
interessados no que concerne as exigéncias estabelecidas pelas Se¢des 401
e 404 da lei SOX.

Considerando-se a limitacdo da pesquisa de analisar somente 10
empresas, recomenda-se ampliar o periodo dos relatérios financeiros para
a extracédo dos dados para anélise, tendo em vista que muitas das empresas
ndo evidenciam as caracteristicas de forma clara e objetiva, impossibilitando
muitas vezes a identificacdo das praticas adotadas.
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