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RESUMO

Com o avango tecnologico, aumenta a preocupagdo quanto ao
tratamento de dados sensiveis e ndo sensiveis nas relagoes juri-
dicas. A coleta de dados deve respeitar os direitos dos titulares
para ndo permitir que sejam identificados ou identificaveis, pois
seriam alvo facil de praticas discriminatorias e ilicitas. Adveio a
necessidade de regulagdo por lei da protegdo dos dados pessoais,
inclusive mediante a aplicagdo de sangoes aos infratores das re-
gras. O Regulamento 2016/679 (RGPD), da Unido Europeia, foi
pioneiro na prote¢do dos dados pessoais e inspirou a cria¢do da
Lei 13.709/2018, no Brasil, denominada Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD). Ainda que ndo regule de forma especifica
a coleta e o tratamento de dados na relagdo de emprego, é aplicavel
para solucionar eventuais litigios. A presente pesquisa visa analisar
a aplicagdo da LGPD nos contratos de trabalho, para mostrar a
necessidade de prote¢do do titular de dados, que é o empregado,
e do controlador destas informagaoes, que é o empregador.

PALAVRAS-CHAVE: direito do trabalho,; marco civil da internet;
Lei Geral de Prote¢do de Dados.

“Este artigo é parte integrante de Trabalho de Conclusdo de Curso defendido em setembro de 2025,
pela discente Raquel Meyer, como pré-requisito para obtengdo do titulo de Bacharel em Direito pela
Faculdade Santa Lucia, sob orientagdo de Prof. Dr. Hélcio Luiz Adorno.
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INTRODUCAO

O presente artigo visa analisar a Lei n° 13.709/2018, denominada
Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD), no contexto da relagdo de
emprego, quanto a abrangéncia, principios, normas e sangdes aplicaveis em
caso de descumprimento. A crescente utilizacdo da rede mundial de compu-
tadores nas relagoes juridicas exige regulamentacdo que garanta a seguranca
na coleta, no tratamento e na transmissao de dados sensiveis ¢ ndo sensiveis.
No contrato de trabalho, busca-se assegurar protecdo aos titulares
destes dados, que sdo os empregados. A LGPD visa proteger especificamente
as informagdes dos titulares de dados que circulam em ambiente virtual, o que
pode ocorrer nos momentos pré e pés-contratuais nas relagdes de emprego.
Os empregados, assim como os consumidores e usuarios dos meios
telematicos de comunicagao e das redes sociais em geral, sdo considerados
potenciais vitimas de criminosos virtuais. A aplicagdo da lei deve assegurar a
protegdo dos direitos dos titulares dos dados e evitar que sejam discriminados
por motivos de raga, credo e género, entre outros de mais facil propagagio
por meios telematicos, permitindo a penalizacdo de eventuais infratores.
Quanto aos dados dos empregados, devem ser considerados como
parametros de prote¢do a dignidade da pessoa humana, a intimidade ¢ a
vida privada, consagrados constitucionalmente. A coleta, o tratamento e o
compartilhamento de dados devem observar a estrita finalidade e a necessi-
dade de cumprimento das obriga¢des contratuais pelo empregador, que € o
responsavel direto pela guarda das informagdes coletadas como controlador.
Nos ultimos anos, aumentou expressivamente o nimero de usuarios
da internet, principalmente nas relagdes de trabalho, diante da ampliacdo do
teletrabalho. Em consequéncia, houve a crescente coleta de dados pessoais
dos empregados, o que passou a demandar maior protegdo legal como parte
hipossuficiente na relagdo de emprego, como sera demonstrado neste estudo.

2. AEVOLUCAO LEGISLATIVA DA INTERNET NO BRASIL

A internet facilitou a comunicagdo ¢ o acesso as diversas fontes
de pesquisa, como provedores e sitios eletronicos, que sdo a empresas que
prestam servigos relacionados ao seu funcionamento (Leonardi, 2012 apud
Teixeira, 2024). O acesso a infernet permite a interacdo entre usuarios em
diferentes partes do mundo para finalidades variadas, inclusive comer-
ciais, possibilitando o uso do ambiente tecnoldgico como nova formas de
comunicacao.

Recebido em 21-01-2026 * Aceito em 07-04-2026

Universitas - Ano 20 - N2 39 - Janeiro/Junho 2026



A aplicacao da Lei Geral de Protecéo de Dados na relagao de emprego

Conforme Lucca (2005) apud Teixeira (2024, p. 9):

[...] provedor ¢ aquele que presta, ao usuario, um servigo de
natureza varia, seja franqueando o endereco na internet, seja
armazenando e disponibilizando o sife para a rede, seja pres-
tando e coletando informagdes etc. E designado, tecnicamente,
de Provedor de Servigo de Conexao a Internet [PSCI], sendo
a entidade que presta o servigo de conexao a internet [SCI].
Este, por seu turno, ¢ o nome genérico que designa o Servigo
de Valor Adicionado, que possibilita o acesso, a internet, de
Usuarios e Provedores de Servigos de Informagdes.

Para a conexao a internet, sdo necessarios hardwares ¢ periféricos
que possibilitem a comunicag@o e o recebimento de informagdes, como
computadores, redes cabeadas, receptores de sinal, smartphones e outros.

Com o avango tecnologico, os usudrios da rede mundial de compu-
tadores passaram a se comunicar por meio informatizado. O que antes era
feito por ligagdes telefonicas ou cartas postais, foi substituido por simples
cliques nos teclados de laptops e aparelhos celulares. Todavia, a facilitagdo
do acesso a internet trouxe o efeito colateral do aumento de ilicitos virtuais,
o0 que precisa ser evitado (Teixeira, 2024).

Nas relagoes entre individuos, sejam sociais, comerciais, educa-
cionais ou de servigos publicos, é natural a ocorréncia de conflitos, pois a
exposicao de ideias e de crengas politicas ou religiosas nos meios virtuais
pode causar desentendimentos.

Foi necessario estabelecer mecanismos para solucionar essas disputas
com a regulamentacao legal do uso do ambiente digital. Para enfrentar esses
desafios, a legislagdo foi criada com o objetivo de regulamentar, disciplinar
e proteger os usuarios do meio digital.

Para acessar a rede mundial de computadores e utilizar as informagdes
disponiveis, o interessado deve pagar pelos servicos oferecidos ao provedor
e respeitar os limites da legalidade. Além das regras voltadas aos usuarios,
ha outras dos provedores de conexao ou de acesso, que sdo as empresas
que exploram o fornecimento da internet como prestadores de servigo. Por
visarem o lucro, devem garantir servigo eficiente e de qualidade e assegurar
a satisfa¢@o do cliente, em caso de desconformidade no fornecimento ou
queda na qualidade do servigo, por exemplo. Também se aplicam as regras
do Marco Civil da Internet (MCI) e, no que couber, o Codigo de Defesa do
Consumidor (CDC) para regular estas relagoes juridicas (Teixeira, 2024).

A lei do MCI foi sancionada pela Presidéncia da Republica em 23
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de abril de 2014, ap6s aprovagao pelo Congresso Nacional, para estabelecer
direitos e deveres dos usuarios da rede mundial de computadores no Brasil.
Buscou tutelar a dignidade da pessoa humana, proibindo violagdes, discri-
minag¢des e fornecimento de dados pessoais a terceiros sem o consentimento
dos titulares. Também estabeleceu diretrizes as empresas provedoras de sinal
de internet e outros agentes, com responsabilizagdes por eventuais violagdes
aos principios constitucionais (Pinheiro, 2021).

O MCI, na linha da CF de 1988, protege a privacidade e a intimi-
dade do usuario. Para Vieira (2002) apud Teixeira (2024), a intimidade tem
carater sigiloso e somente o titular tem a faculdade de revela-la a terceiros.
Cretella Junior (1990) apud Teixeira (2024), destaca que a intimidade é o
direito de ndo ser importunado e de preservar a vida privada, o que abrange
ainviolabilidade do domicilio e os sigilos de correspondéncia e profissional.

Bastos (2001) apud Teixeira (2024), afirmam que o direito a intimi-
dade e a vida privada assegura aos individuos a prote¢ao contra a intromissao
de terceiros, garantindo o controle do acesso as informagdes pessoais € a
restri¢do de sua divulgagdo. A delimitacdo precisa desta prote¢ao ¢ um de-
safio e restringi-la ao ambiente doméstico ¢ insuficiente no contexto atual.

Outro diploma legal relevante para a prote¢ao de dados coletados
no ambiente virtual é a LGPD, de numero n° 13.709/2018. Foi sanciona-
da em 14 de agosto de 2018 e passou a vigorar apenas em 2022, visando
resguardar direitos fundamentais e principios consagrados na CF de 1988
para a protecdo dos usudrios da rede mundial de computadores, conforme
o artigo 1°, abaixo transcrito:

[...] esta Lei dispde sobre o tratamento de dados pessoais,
inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa
juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privaci-
dade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural (Brasil, 2018, p.1).

O objetivo da LGPD ¢ assegurar a protecao de dados pessoais em
termos de coleta, tratamento, utilizacdo, compartilhamento e descarte de
informagdes. Suas regras devem ser observadas pelas pessoas fisicas, juri-
dicas de direito publico ou privado, e pelos entes federados, para assegurar
o direito a liberdade de expressao e proteger a dignidade da pessoa humana
e sua intimidade, como dispde no artigo 1°, § tnico da Lei Geral de Protecao
de Dados (Brasil, 2018).

A LGPD prescreve que “o tratamento dos dados pessoais se realizara,
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[...], I, mediante o fornecimento de consentimento do titular; I, para o cum-
primento de obrigacao legal ou regulatoria pelo controlador” (Brasil, 2018,
p-4). A prerrogativa ¢ de seus titulares, para que autorizem sitios eletronicos
de compras, de pesquisas ou informativos a coletar dados diretos ou indiretos
para tratamento. Com o consentimento do titular na coleta de dados para
tratamento, o agente responsavel deve atuar em conformidade com a lei e
respeitar as garantias e direitos fundamentais tutelados constitucionalmente.

A captacdo de dados pessoais frequentemente ¢ realizada de maneira
indiscriminada por algumas empresas, com o objetivo de obter lucros com
a comercializagao de informagdes, o que € conhecido como monetizagao de
dados. Isto gera preocupag@o sobre 0 modo como as empresas, principal-
mente as de vendas online, tratam os dados colhidos com o maior fluxo de
informagdes de clientes, como niimeros de cartdes de crédito, documentos
e enderecos.

A lei dispoe sobre a responsabilidade das empresas em caso de va-
zamento de dados, quando, por exemplo, sdo direcionados a destinatarios
indevidos e de forma a expor os titulares a riscos ¢ violagdes de privacida-
de. O vazamento de informagao pode gerar graves danos ao titular, tanto
patrimoniais quanto psicologicos.

Para Lima (2021, p. 107):

[...] o banco de dados formado a partir do trafego digital
resulta em um ativo imaterial, que se consubstancia em um
direito sui generis, compondo a categoria de bem incorporeo
do estabelecimento empresarial titularizado pelo seu detentor”.
E bem imaterial com valor pecuniario para a empresa, como
a conta criada em rede social com milhares de seguidores
com alta rentabilidade para o titular.

Portanto, a preocupagdo do legislador de proteger os usuarios da
internet concretizou-se na LGPD, como garantia da privacidade e o controle
de dados pessoais. A observancia dos principios da liberdade economica e da
protecao das garantias fundamentais, consagrados no ordenamento juridico
brasileiro, ¢ essencial para a construcdo de sociedade de informagao mais
justa. Sdo necessarias transparéncia, lealdade e boa-fé na utilizagdo das
ferramentas de tratamento de dados sensiveis € nao sensiveis.

3. CONCEITOS DE DADOS SENSIVEIS E NAO SENSIVEIS
A constante evolugdo da internet e dos sofisticados sistemas de
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conectividade entre as pessoas permite as maiores trocas de informacdes e
transmissao de dados, principalmente nas compras on-line. Este novo mé-
todo de compras revolucionou a vida dos usudrios das plataformas digitais,
conhecidas como e-commerce.

Na compra on-line, ¢ necessario disponibilizar dados como nome,
endereco, documento de identidade e informacdes sobre o cartdo de crédito,
pelo que € necessario distinguir dados sensiveis de ndo sensiveis. Aqueles
referem-se a propria pessoa, como esséncia de intimidade e dignidade, de-
mandando maiores cuidados para coleta, tratamento e descarte.

Para Teixeira (2024, p. 109):

[...] conceito de dado pessoal, ele pode ser considerado “sen-
sivel” quando estiver relacionado a “origem racial ou étnica,
convicgao religiosa, opinido politica, filiagao a sindicato ou a
organizacdo de carater religioso, filosofico ou politico, dado
referente a saide ou a vida sexual, dado genético ou biomé-
trico, quando vinculado a uma pessoa natural” (LGPD, art.
5°, inc. II). A iris dos olhos e a impressdo digital dos dedos
sao tidos como dados sensiveis.

O acesso aos dados sensiveis demanda maior protegdo, pois a utili-
zagdo equivocada pode gerar discriminagdo, perseguicdo e exclusdo social
(Doneda, 2020). Os dados nao sensiveis, por outro lado, sdo as informagoes
que sao usadas para identificar determinada pessoa ou torna-la identificavel.

Ainda conforme Teixeira (2024, p. 108):

[...] em sentido amplo, dado pessoal ¢ a “informagao relacio-
nada a pessoa natural identificada ou identificavel” (LGPD,
art. 5°, inc. I). Isto é, algo que se faz conhecer uma pessoa
por identifica-la, como o nome da pessoa fisica, o0 numero
do seu RG ou outro documento. Ou algo que possa levar a
identifica¢@o de uma pessoa (identificavel — capaz de iden-
tificar uma pessoa), por exemplo, a data de nascimento, o
endereco, a geolocaliza¢do; ou mesmo a soma de informagdes.

A informagdo pessoal permite identificar a pessoa direta ou indireta-
mente, como nome € sobrenome, data de nascimento, nimero de documento
e geolocalizagdo. A tecnologia da informagao permite encontrar a pessoa por
meios oferecidos pela internet, como as redes sociais e a geolocalizacdo. As
contas mantidas pelos usuarios em redes sociais possibilitam o armazena-
mento de diversas informag¢des consideradas dados nao sensiveis.

Os dados anonimizados sdo os substituidos por criptografia para
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impedir a localizag@o do titular. Conforme o artigo 5°, inciso I1I: da LGPD,
“dado anonimizado ¢ o dado relativo ao titular que ndo possa ser identifi-
cado, considerando a utilizagdo de meios técnicos razoaveis e disponiveis
na ocasido de seu tratamento” (Brasil, 2018, p.2).

No caput do artigo 12, a LGPD dispde que:

[...] os dados anonimizados nao serdo considerados dados
pessoais para os fins desta Lei, salvo quando o processo
de anonimizagdo ao qual foram submetidos for revertido,
utilizando exclusivamente meios proprios, ou quando, com
esforgos razoaveis, puder ser revertido (Brasil, 2018, p.7).

Desta forma, a lei em analise visa proteger os dados sensiveis, ndo
sensiveis e anonimizados quando puderem ser revertidos. A LGPD regula-
menta a coleta e o tratamento de dados pessoais somente de pessoas fisicas
como seus titulares, ndo se aplicando as pessoas juridicas.

Na interpretagdo da LGPD, ¢é preciso saber quem s3o os sujeitos
responsaveis pela coleta, tratamento, compartilhamento e descarte de dados
dos titulares. Ha trés sujeitos distintos: a) controlador, a quem compete as
decisdes referentes ao tratamento dos dados; b) operador, como responsavel
por realizar o tratamento em nome do controlador; e c) encarregado, que
atua como canal oficial de comunicacdo entre o controlador, o titular dos
dados e a ANPD, como agéncia reguladora (Brasil, 2018).

Assim, a lei distingue os sujeitos e disciplina suas fung¢des. O con-
trolador tem o poder decisorio, o que incumbe ao empregador na relagio
de emprego. Pode ser responsabilizado em caso de vazamento de dados e
as sangoes previstas em lei podem ser aplicadas de forma solidaria entre o
controlador e o operador de dados, conforme o caso concreto.

4. APLICACAO DA LGPD NA RELACAO DE TRABALHO

Segundo Lima, Alcassa e Pappert (2022), a LGPD estatui princi-
pios, direitos e deveres relacionados a coleta e ao tratamento de dados dos
titulares e a aplicacdo de suas regras nas relagdes de trabalho deve ser feita
em conformidade com os institutos basilares do Direito do Trabalho.

O CDC dispde sobre protecao de dados na relagao de consumo e o
Codigo Penal trata de crimes cibernéticos relacionados a violacao de infor-
mag0Oes nos meios virtuais. A LGPD nao dispde especificamente sobre a
protecao de dados pessoais nas relagdes de trabalho, mas se considera que
o trabalhador ¢ o titular e o empregador ¢ o controlador das informagdes
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(Lima; Alcassa; Pappert, (2022).

Antes mesma da regulamentacdo da internet, da coleta e transmis-
sdo de dados pessoais e dos sites e-commerce, a transmissao de dados dos
empregados ja se fazia de forma primaria e em grande volume, desde a
guarda ao compartilhamento de informagdes com os 6rgaos reguladores.

A coleta dos dados dos empregados comega no pré-contrato, com a
manifesta intencao do individuo de ocupar a vaga de emprego, pois envia
os dados pessoais a empresa com o curriculo, para aguardar a posterior de-
signacdo da entrevista. Com a contratacdo do individuo, a coleta de dados
pessoais envolve documentos de identificacdo, de endereco e bancarios, além
dos dados sensiveis, relacionados a op¢ao sexual, ao historico de doengas,
aos familiares e a impressao digital. Apds a formalizagdo do contrato de
trabalho, ha novo fluxo de dados pessoais, os quais sao compartilhados com
bancos e 6rgaos governamentais.

Olivieri (2019) apud Loureiro (2022, p. 58), sustenta que:

[...] hd um intenso fluxo de “Dados Pessoais”, tal qual definido
na LGPD, envolvendo o contrato de trabalho, diretamente en-
tre 0 empregado titular e 0 empregador-controlador/operador,
desde (a) as fases anteriores a sua celebrag@o (informacdes
sobre o candidato, curriculo, historico, etc.), passando (b) pela
celebragdo do contrato de trabalho (dados cadastrais, filiagdo
a sindicado, endere¢o, nomes dos genitores, escolaridade,
situagdo familiar, nomes dos filhos, idade, tipo sanguineo
etc.), e ainda (c¢) durante a execugdo do contrato de trabalho
(jornada de trabalho, valor do salario, descontos, faltas,
motivos das faltas, doencas, acidentes, situacdes conjugais
que podem ter reflexos em providéncias da empresa, como o
pagamento de pensao, inclusao de um dependente no plano de
saude, etc.), e por fim (d) ao término do contrato de trabalho
(motivo do desligamento, valor das verbas rescisorias, etc.).

O empregador, como controlador, tem o perfil fidedigno dos dados
dos empregados e, por conseguinte, a obrigagdo de guarda, controle e sigilo.
Diante da disparidade economica dos sujeitos da relagao de trabalho, a legis-
lagdo visa tutelar o empregado, pelo que é necessario observar os principios
norteadores do sistema juridico trabalhista, como o da Dignidade da Pessoa
Humana e o da Prote¢ao (Miziara; Mollicone; Pessoa, 2022).

Ainda para esses autores, a aplicacdo dos principios em referéncia
decorre da situagao de subordinagdo juridica do empregado ao empregador.
Atuam como limitadores do poder diretivo do empregador, assegurando o
respeito aos direitos fundamentais dos trabalhadores no ambiente laboral.
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Também funcionam como diretriz interpretativa para a aplicagdo de normas
trabalhistas e de acordos e convengdes coletivas de trabalho.
Para Delgado (2016, p. 234), apud Lima, Alcassa e Pappert (2022,

p- 12):

[...] efetivamente, ha ampla predominancia nesse ramo juridico
especializado de regras essencialmente protetivas, tutelares
da vontade e interesses obreiros; seus principios sdo funda-
mentalmente favoraveis ao trabalhador; suas presungdes sao
elaboradas em vista do alcance da mesma vantagem juridica
retificadora da diferenciagdo social pratica. Na verdade,
pode-se afirmar que sem a ideia protetivo-retificadora, o
Direito Individual do Trabalho nao se justificaria historica
e cientificamente.

A LGPD, no artigo 5°, inciso XII, dispde que o consentimento do
titular no fornecimento de dados deve ser livre, informado e inequivoco e
para finalidade determinada e pré-estabelecida.

Bioni (2019, s.p.) apud Lima, Alcassa e Pappert (2022, p. 13),

entende que:

[...] o adjetivo “livre” nos remete a ideia de uma agéo espon-
tanea que ndo ¢ objeto de pressdo, mas, pelo contrario, de
livre-arbitrio caracterizado pela tomada de uma escolha em
meio a tantas outras que poderiam ser feitas por alguém. Por
isso, o ponto central do qualificador “livre” € investigar qual
¢ o nivel de assimetria de poder em jogo. Deve-se verificar
qual € o “poder de barganha” do cidadao com relagdo ao
tratamento de seus dados pessoais, o que implica considerar
quais sdo as opgdes do titular com relagdo ao tipo de dado
coletado até os seus possiveis usos. Em sintese, o “cardapio
de opgdes™ a disposi¢do do cidaddo calibrard o quao é o seu
consentimento, na exata medida em que esse “menu” equaliza
tal relagdo assimétrica.

A lei visa assegurar que o empregado possa compreender, de formas
clara e simples, a finalidade da coleta, tratamento e compartilhamento de seus
dados pessoais, de modo que o consentimento deve ser livre e espontaneo,
sob pena de ser considerado nulo.

Merecem destaque os mecanismos de vigilancia de mensagens ele-
tronicas, geolocalizacdo e cameras de monitoramento. O uso destes meios
por dispositivo conectado em rede de computadores deve ser proporcional e
razoavel a sua finalidade, devendo ser demostrada a necessidade e o objetivo
legitimos, e deve ocorrer apenas quando o empregado estiver a servigo da
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empresa, para se preservar sua privacidade.E exemplo a captura de imagem
por cameras de monitoramento para servir como mecanismo de seguranga
dos sujeitos da relagao de emprego, o que deve ser previamente informado
ao empregado para a preservagdo da intimidade.

Segundo Maia (2020, p. 194, 195) apud Loureiro (2022, p. 75):

[...]a vista disso, ¢ importante o empregador informar ¢ levar
ao conhecimento de seus empregados com postos de trabalho
proximos as zonas de filmagens, para evitar o tratamento
de dados ilicitamente, sem o aviso prévio aos empregados,
violando o principio da transparéncia previsto pela Lei Geral
de Protec¢ao de Dados.

O empregador, como titular do poder diretivo da empresa e con-
trolador da coleta, tratamento e compartilhamento de dados, tem o dever
de respeitar a intimidade e a privacidade dos empregados. Tais atividades
devem respeitar os principios da necessidade, finalidade, adequagao e
minimizagdo, de forma a assegurar que o tratamento de dados alcance o
minimo indispensavel para o cumprimento de finalidades legitimas, ex-
plicitas e determinadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Alegislacao deve ser constantemente atualizada para acompanhar a
velocidade das mudangas no universo digital, particularmente nas relagdes
de trabalho. Para que o ambiente laboral seja seguro do ponto de vista infor-
macional, é necessario observar os ditames da LGPD, com a conscientiza¢ao
dos sujeitos da relagdo de emprego sobre a importancia da tutela dos dados
pessoais dos empregados.

O avango tecnologico e o crescente uso de sistemas informatizados
de gestao de recursos humanos ampliaram a quantidade de informagdes a
disposi¢@o das empresas. Faz-se necessario o fortalecimento de praticas de
governanga, politicas internas de privacidade, programas de conformidade
e capacitacdo continua dos profissionais envolvidos no tratamento de dados
para que nao ocorram violagdes de direitos dos trabalhadores.

A LGPD, ao estabelecer os principios da finalidade, necessidade,
transparéncia, seguranca e responsabiliza¢do, impde ao empregador o cum-
primento de obrigagdes juridicas e deveres éticos de respeito a privacidade
e a dignidade dos empregados. A observancia dessas diretrizes evita a in-
cidéncia de san¢des administrativas e responsabilizacdo civil, colaborando
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para a construgdo de ambiente de trabalho saudavel e compativel com os
valores constitucionais que orientam o Estado Democratico de Direito.

A protecao de dados no ambiente laboral deve ser compreendida
como dimensdo do proprio direito fundamental ao trabalho digno. A utili-
zagao de tecnologias de controle, monitoramento, avaliagdo de desempenho
e recrutamento automatizado precisa ser compativel com os limites legais
e constitucionais que impedem praticas discriminatorias, invasivas ou des-
proporcionais no trabalho.

A LGPD ¢ marco legislativo essencial para o equilibrio entre os inte-
resses empresariais e a prote¢ao dos direitos fundamentais dos trabalhadores.
O ambiente digital em constante mutagdo demanda vigilancia normativa
permanente, comprometimento das empresas com praticas seguras de tra-
tamento de dados e interpretagao cuidadosa da legislacdo pelos Tribunais.
Somente assim sera possivel assegurar que a inovagao tecnologica continue
a servir ao progresso social sem sacrificar a privacidade, a dignidade e a
liberdade dos individuos que atuam no mercado de trabalho.
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