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RESUMO

E importante para a valorizag&o do trabalhador que se incentive
a criatividade no ambiente de trabalho. Os frutos financeiros da
invencdo devem ser favoraveis ndo somente ao empregador, mas
também ao empregado inventor, que se sentird mais integrado a
atividade empresarial se for recompensado por sua descoberta.
A proposta deste ensaio é de estudar os aspectos psicossociais
e juridicos relacionados a inveng@o no ambiente de trabalho.
O intuito é mostrar que a invencao ndo tem sido devidamente
valorizada e incentivada no meio empresarial e que a legislacédo
assegura direitos ao empregado inventor e reduz encargos para
seu empregador quando o retribui por sua criagao.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho; Psicologia; Invencéo; Cria-
tividade; Tecnologia.

INTRODUGCAO

Abusca da invengao faz parte da natureza humana. O homem sempre
procurou criar instrumentos para facilitar a execug@o de suas tarefas cotidianas
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para adquirir conforto e melhores condi¢des de sobrevivéncia. Exemplos desta
realidade sdo a descoberta do fogo, da roda e da energia a vapor.

O meio ambiente de trabalho ¢ o local em que a pessoa passa
a maior parte de sua vida, na maioria dos casos. Deve ser um espago
onde se sinta bem e util para a coletividade que integra. Também ¢ no
trabalho que a pessoa consegue, nas hipoteses em que as condi¢des de
seu exercicio sdo favoraveis, extravasar seu poder de criagdo, pois as
necessidades da produgdo exigem a criatividade para a execucgdo das
tarefas laborais.

A invengao ¢ o resultado deste processo criativo pelo ser humano.
Para ele, tem o significado maior da valorizac¢ao da autoestima, ao verificar
que sua invencao ¢ util de alguma forma para o grupo de que faz parte.
Se essa pessoa € o trabalhador, a invencao pode ter resultado positivo nao
somente para ele, mas também para a empresa em que trabalha.

Além do aspecto psicossocial ora abordado, hd consequéncias ju-
ridicas dessa situacdo. A titularidade da invencao ¢ uma delas. Os reflexos
financeiros sobre o contrato de trabalho sdo outro aspecto juridico a ser
analisado.

O objetivo deste ensaio ¢ refletir sobre os efeitos da invengao sob
ambas as Oticas: a da psicologia do trabalho e a do direito do trabalho, que
nao podem ser dissociadas, especialmente na empresa que pretende buscar
sua funcdo social na coletividade.

2. HISTORICO DA INVENCAO E ATECNOLOGIA

Desde a pré-historia, o homem inventa ferramentas para facilitar
seu trabalho. A roda, as langas ¢ os utensilios de cozinha sdo exemplos de
invengoes, relagdo esta que cresce com a descoberta do fogo e das outras
fontes de energia, como o vapor ¢ a eletricidade. Para Williams (2009, p.
08), no entanto, as invengdes nao decorrem necessariamente da necessidade
do individuo ou da coletividade a que pertence:

[...] A ideia tradicional de que a necessidade é a mae da in-
vencao - postulada pela primeira vez por escritores classicos
como Aristoteles - é, na melhor das hipoteses, ndo mais que
meia verdade. [...]

Ainda segundo Williams (2009, p. 07-08), as invengdes antigas ¢
mais tradicionais ndo tém autores conhecidos, fenomeno de despersonifi-
cacdo dos inventores que se repete com a atual revolugdo tecnologica nas
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entidades governamentais e nas grandes corporagdes de empresas, em razao
da complexidade da tecnologia moderna:

[...] A civilizagdo tem muitas facetas, mas a maneira como o
homem vive depende muito mais do que ele pode fazer. (...)
Na maior parte do periodo (...) os inventores sdo anonimos
e devem permanecer assim: ndo podemos dizer quem fez
a primeira roda ou fundiu o primeiro cobre. De fato, (...) é
provavel que muitas inveng¢des basicas tenham sido feitas
independentemente, em diferentes espagos e lugares. Nas
palavras de um provérbio russo, o melhor do novo é muitas
vezes o passado imemoravel. (...) A medida que a historia
se desenvolve, no entanto, a situacdo muda: invengdes
especificas podem ser atribuidas a individuos especificos,
atentos as oportunidades sociais e econdmicas. (...) No en-
tanto, embora o génio imaginativo e criativo do individuo
seja a mola mestra da invengdo, neste momento, de certa
forma, estejamos rumando para um periodo de anonimato,
pois muito do progresso tecnologico agora se origina do
trabalho de equipes ndo identificadas publicamente, dentro de
laboratorios governamentais ou de corporagdes. Isto reflete
outro desenvolvimento significativo: a complexidade da
tecnologia moderna ¢ hoje tdo notavel que frequentemente
apenas institui¢des muito grandes podem se permitir aplicar
0s recursos necessarios para se arriscarem mais longe dentro
do desconhecido. [...]

Ao se referir a tecnologia em relagdo a criatividade, Williams (2009)
ndo usa o termo com o significado de recursos de informag¢o, mas sim como
a capacidade que o homem adquiriu de registrar suas inveng¢des, para mostrar
que ¢ fendmeno antigo. Para Williams (2009, p. 10 e 15), foi a partir do
momento em que conseguiu registrar e transmitir seus conhecimentos, seja
por meio da fala ou da escrita, que o homem passou a dominar a tecnologia
da informagao:

[...] A afirmagdo de que a tecnologia ¢ um ingrediente essen-
cial da civilizacdo imediatamente nos faz questionar quando
foi que 0 homem se tornou um ser civilizado, distinguivel de
seus ancestrais hominideos. Por ndo ser, ¢ claro, um ponto
preciso de transicdo, mas o critério geralmente aceito é que
o0 homem se diferencia de seus ancestrais primatas por sua
habilidade de produzir ferramentas. (...) Porém, por enquanto
devemos voltar a examinar que tipos de habilidades acumu-
ladas foram legadas ao homem moderno por seus ancestrais
remotos. Se aceitarmos a definicdo de que o homem ¢ um
primata criador de ferramentas, podemos olhar para um

Recebido em 09-05-2014 ¢ Aceito em 15-12-2014

Universitas - Ano 8 - N2 14 - Janeiro/Junho 2015

93



94

ADORNO JUNIOR, H. L.; SOARES, M. C dos P

bastdo pontiagudo endurecido no fogo ou para uma pedra
rudemente lascada como evidéncia de realizagao tecnologica.
Mas se vamos falar de seres civilizados no sentido geralmente
aceito, devemos procurar mais que isso. Além das habilidades
naturais, devemos olhar para a capacidade de pensamento
racional conceitual ¢ a habilidade para se comunicar atra-
vés de uma linguagem falada e, em Ultima andlise, escrita.
Somente assim, as realizagdes de uma geragdo podem ser
transmitidas para a proxima e, por estas, ser aperfeigoadas.
Tendemos a considerar a informagao tecnoldégica como uma
inova¢do moderna, mas, na realidade, trata-se de uma das
mais antigas e mais fundamentais: um sistema de manuten-
¢do de registros e relagdes publicas foi um dos primeiros
requisitos das comunidades organizadas. [...]

O trabalho humano, com o passar do tempo, é confrontado com as
novas formas de produg@o e precisa adequar-se a essa realidade. Este fato
aconteceu com a revolucdo industrial e se repete com a atual revolugdo
tecnologica, expressao esta ora utilizada em sua acep¢do mais usual. As
novas demandas de trabalho pelas empresas estdo sendo direcionadas para
as atividades que exigem conhecimentos de informatica, inclusive em am-
bito forense, com a institui¢do do processo judicial eletronico (ADORNO
JUNIOR; SOARES, 2014).

O aumento dessa demanda nao tem sido acompanhado com a mesma
velocidade pela adequada formacgao das pessoas, sendo necessarias politicas
publicas de qualificagdo dos trabalhadores para sua colocagdo no mercado
de trabalho, como forma de inclusio social. E cada vez mais comum o medo
da exclusdo, externado por esses trabalhadores. Eles temem que, com a
insercao de novas tecnologias no ambiente empresarial, seu conhecimento
fique obsoleto e sua forga de trabalho seja dispensavel e substituivel no
processo produtivo (ADORNO JUNIOR; SOARES, 2014).

Por outro lado, as regras de direito também ndo acompanham a
evolugdo da sociedade com a mesma rapidez. Os processos de atualizag¢do
legislativa sdo mais lentos, o que gera lacunas no ordenamento juridico.
Cabe ao intérprete contorna-las para dar a necessaria prestacao jurisdicional,
o que pode ser feito com os meios de integracdo do ordenamento juridico
(analogia, equidade e principios gerais do direito). No direito do trabalho,
esse problema ¢ mais facil de ser enfrentado, pois as regras basilares pro-
tetivas dos trabalhadores, notadamente o principio da protecao, convivem
com essas mudancas de realidade de forma perfeita, pois sdo perenes
(DELGADO, 2007).

Para se resolver as novas demandas ligadas ao uso da tecnologia no
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trabalho, é necessaria a adaptacdo de alguns conceitos tradicionais, como
o do poder diretivo do empregador, cujos limites sao ditados pelos direitos
da personalidade do trabalhador. A dignidade da pessoa humana nao pode
ser violada pelo exercicio do poder de dire¢do da atividade empresarial
(ADORNO JUNIOR; ANTONIO, 2010).

Deste modo, os novos instrumentos de informatica precisam ser
utilizados de maneira a ndo violar a intimidade do trabalhador. De outra
sorte, a amplitude do conceito de empresa dada pelo direito do trabalho visa
proteger o trabalhador na satisfacdo de seus créditos e influencia na defi-
ni¢ao dos contornos da sucessao de empregadores, mesmo frente as novas
realidades de atuacdo empresarial. Considerando que o objetivo maior ¢
proteger o crédito trabalhista, é preciso que seja resguardado nos casos de
mudangas na titularidade da empresa, assim entendida a transferéncia da
unidade econémico-juridica. Os bens da tecnologia da informagdo podem
caracterizar unidade de produgao e o conjunto patrimonial da empresa. Por
terem valor comercial, ¢ de se responsabilizar o adquirente deste patrimonio
pelas dividas trabalhistas da empresa que o vendeu (DELGADO, 2007).

As mudangas na forma de produgdo geradas pela tecnologia da in-
formagao tendem a agravar a classificagdo do trabalhador como mero item
do fator de produgdo. Sao criados nichos de trabalho nos quais o operador
da ferramenta de informatica ndo precisa pensar, mas apenas atuar meca-
nicamente. E preciso que se evite a automagio do trabalhador, valorizando
sua integracdo no meio ambiente de trabalho e incentivando sua criatividade
(ADORNO JUNIOR; NASCIMENTO, 2009).

Em outro extremo, ¢ cada vez mais comum verificar-se trabalhadores
que, para se manterem no mercado de trabalho, necessitam de qualificacdo
praticamente ininterrupta, visto que a tecnologia, por sua constante evolucao,
rapidamente faz com que o conhecimento fique obsoleto. Segundo Lévy
(1999, p. 173/174):

[...] Desde o fim dos anos 60 do presente século, os seres
humanos tém comecado a experimentar uma relagdo com
os conhecimentos e os know-how que seus ancestrais desco-
nheciam. Com efeito, antes deste periodo, as competéncias
adquiridas na juventude via de regra continuavam em uso no
fim da vida ativa. Tais competéncias até eram transmitidas de
maneira quase idéntica para os jovens ou aprendizes. A bem
da verdade, novos procedimentos, novas técnicas surgiam.
Contudo, inovagdes que se destacassem num fundo de esta-
bilidade eram a exce¢@o. Na escala de uma vida humana, a
maior parte dos know-how tteis sutis eram perenes. Ora, em
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nossos dias, a situagdo mudou radicalmente, pois a maioria
dos saberes adquiridos no comego de uma carreira estardo
obsoletos no fim de um percurso profissional, até mesmo
antes. As desordens da economia, assim como o ritmo preci-
pitado das evolugdes cientificas e técnicas, determinam uma
acelerag@o generalizada da temporalidade social. Por causa
disso ¢ que os individuos e os grupos ndo se deparam mais
com saberes estaveis, com classificagdes de conhecimentos
herdadas e confortadas pela tradi¢do, mas sim como um
saber-fluxo caodtico, cujo curso ¢ dificil de prever e no qual
a questdo agora ¢ aprender a navegar. (...) Portanto, esta
superado o velho esquema segundo o qual se aprende na
juventude um oficio que sera exercido pelo resto da vida. Os
individuos sdo chamados a mudar de profissdo varias vezes
em sua carreira e a propria nogao de oficio esta tornando-se
cada vez mais problematica. Melhor seria raciocinar em ter-
mos de competéncias variadas, das quais cada um possuiria
uma colegao singular. Cabe as pessoas, entdo, manterem e
enriquecerem sua cole¢do de competéncia ao longo de sua
vida. Essa abordagem leva a questionar a divisdo classica
entre periodo de aprendizado e periodo de trabalho (pois se
aprende o tempo todo), bem como o oficio enquanto princi-
pal modo de identificagdo econdmica e social das pessoas.
Com a formagdo continua, a forma¢do em alternancia, os
dispositivos de aprendizado na empresa, a participagdo na
vida associativa, sindical, etc., esta constituindo-se um con-
tinuum entre tempo de formagao, por um lado, e tempos de
experiéncia profissional e social por outro. [...] (sic)

A necessidade de se desenvolver varias habilidades ou competén-
cias, tantas vezes em nichos de trabalho distintos, demanda qualifica¢do
permanente, € o que poderia ser visto como uma experiéncia humana en-
riquecedora, torna-se razao de inseguranca, estresse ¢ adoecimento para o
trabalhador (ADORNO JUNIOR; NASCIMENTO, 2009).

3. ASPECTOS PSICOLOGICOS DA EXPRESSAO DA CRIATIVI-
DADE

A psicologia do trabalho estuda a criatividade no campo da satde
mental do trabalhador. Para a area juridica, a questdo ¢ afeita ao direito tutelar
do trabalho. Trata-se de campo do direito do trabalho que estuda as normas
de medicina, seguranga e higiene no ambiente de trabalho, ou seja, regras de
tutela da satide do trabalhador (ADORNO JUNIOR; NASCIMENTO, 2009).

O meio ambiente de trabalho € o local em que o trabalhador desen-
volve seus afazeres laborais. Deve ser adequado a protegdo de sua higidez
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fisica, ou seja, livre de condigdes insalubres, perigosas ou penosas, € propicio
a sua saude mental. Neste tltimo particular, é preciso que o trabalhador tenha
tranquilidade para exercer suas tarefas e se sinta valorizado pela empresa
em que atua. Segundo Adorno Jinior e Nascimento (2009, p. 61):

[...] O trabalho ¢ um dos caminhos mais propicios para esti-
mular positivamente a saide mental do individuo, pois deve
constituir meios de produgéo, de subsisténcia e de valorizacao
da capacidade e da criatividade humanas. Os investimentos
dos gestores organizacionais no ser humano sdo de suma
importancia para que o trabalho possa exercer de fato referido
efeito benéfico no individuo, tendo como reflexo a promo-
¢do de sua satde. O trabalhador, sentindo-se valorizado no
trabalho, em ambiente seguro, com saude mental que resulta
dos investimentos feitos pelos empresarios, além de produ-
zir mais, retribuira por meio da criatividade, que podera ser
revertida em prol da organizagdo empresarial. A criatividade
¢ a forga psiquica propulsora da vida e conta com grande
potencial de transformagdo. Auxilia na solu¢do de problemas
e desperta o bom-humor no ambiente em que ¢ incentivada.
O trabalhador, ao qual ¢ permitido usar a criatividade tem
prazer pelo trabalho e sente-se valorizado pelo resultado de
sua criagdo. Esse incentivo eleva a auto-estima, diminui o
desgaste emocional e melhora a qualidade de vida [...]

Criatividade ¢, assim, a palavra de ordem, mas o trabalhador somente
podera criar se condig¢des propicias forem asseguradas pelo empregador.
Contente com a colocagio profissional que tem, o trabalhador envidara seus
esforgos para melhorar a forma de desenvolver suas tarefas, podendo atingir
o patamar ideal da invenc¢ao, como decorréncia do uso da criatividade. Ainda
segundo Adorno Junior e Nascimento (2009, p. 62):

[...] A valorizag@o da criatividade do individuo, que é possivel
mediante destinagao de parte da jornada e de local especifico
na empresa para a troca de experiéncias e sensagdes entre
os trabalhadores, diminui as tensdes no trabalho e gera um
ambiente favoravel para o incremento da criatividade. Surge
como instrumento de integra¢ao do trabalhador a empresa, ao
lado do abono produtividade, da co-gestdo, da participagao
nos lucros e resultados, entre outros. Permitindo-se ao traba-
lhador a convivéncia em um ambiente saudavel de trabalho,
ganham todos: o proprio trabalhador com o resultado de
sua atividade e com a valorizagdo pessoal, a empresa com
o aumento dos resultados na produgdo e a sociedade com a
redugdo dos custos de afastamentos previdenciarios por doen-
cas ligadas ao trabalho, sobretudo de natureza psiquica. [...]
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A falta de valorizagdo e de reconhecimento do trabalhador afeta
0 seu comprometimento com o trabalho, implicando em prejuizos ao em-
preendimento ao qual esta vinculado e em danos a sua qualidade de vida.
Segundo Rath e Harther (2011), citados por Wother (2013), entre os cinco
elementos essenciais para uma vida pessoal e profissional de qualidade, que
s30 0 bem-estar profissional, o bem-estar social, o bem-estar financeiro, o
bem-estar fisico e o bem-estar na comunidade, o primeiro deles ¢ indiscu-
tivelmente o mais essencial.

Nao ha davidas de que a valorizagao do trabalhador por seu tomador
de servigos ¢ fundamental para garantir o bem-estar profissional e se atingir
resultados mais benéficos, tanto para o empregado quanto para o empregador.
Se todos buscam o mesmo desiderato, que é a melhoria da condicdo de vida
pessoal do trabalhador e de seus dependentes e o incremento econdomico e
social proporcionado ao empreendimento por meio da inventividade, por
qual motivo ndo se deve encarar o contrato de trabalho como um instru-
mento de colaboragdo bilateral e pro-ativa? Os resultados de uma parceria
saudavel entre empregador e empregado, este como efetivo colaborador
do processo de produgao, atingirdo progressdes geométricas. E preciso que
o empresdario tenha a grandeza de valorizar e dignificar as pessoas de seus
colaboradores, beneficiando, também, o exercicio da criatividade. Segundo
Cury (2010, p. 19-20):

[...] Se formos minimamente emocionais e excessivamente
racionais, amaremos pouco, nos entregaremos precariamente
¢ sonharemos escassamente. Seremos sem brilho, ainda que
sob aplausos sociais; miseraveis ainda que com elevadas
somas em dinheiro; imaturos ainda que com notavel cultura
académica. Os que pautam sua agenda quase somente pela
razdo chafurdam na lama do tédio, ndo conquistam, sao
previsiveis, engessados, sem criatividade. Nao encantam a
si nem aos outros. [...]

Ainda segundo Cury (2010), a pratica da solidariedade ¢ expressdo
da humildade e aumenta a inteligéncia da pessoa, permitindo que fique
mais criativa. O empregador, como detentor dos meios de produgéo e, na
maioria das vezes, agente mais capacitado na unidade empresarial, deve
portar-se a altura dos poderes que detém nesta posicao, exercendo-os com
responsabilidade e moderagao. Para Cury (2010, p. 61):

[...] Todo o conhecimento que adquirimos nas escolas ou nas
universidades deveria reforgar os pilares da serenidade e da
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humildade, ¢ ndo da autossuficiéncia. O orgulho pode ndo
apenas destruir a relagdo com os outros, mas a satide psiquica
e ainventividade de seu portador. O orgulho engessa a psique.
Torna o orgulhoso grande em autoritarismo mas pequeno em
criatividade. A humildade irriga a inteligéncia, faz de cada
dia um mundo de oportunidades, de cada momento, uma
nova pagina de existéncia. [...]

Assim afirma Moraes (2000), citada por Gondinho (2010, p. 196):

[...] a imposi¢@o de solidariedade, se excessiva, anula a
liberdade; a liberdade desmedida ¢ incompativel com a so-
lidariedade. Todavia, quando ponderados, seus contetidos se
tornam complementares: regulamenta-se a liberdade em prol
da solidariedade social, isto é, da relacdo de cada um com o
interesse geral, o que, reduzindo a desigualdade, possibilita
o livre desenvolvimento da personalidade de cada um dos
membros da comunidade. [...]

O empresario maduro e responsavel deve saber administrar a prestagdo
pessoal de servigos. Além de exercer o poder de regular, dirigir e, eventual-
mente, punir, os seus colaboradores, deve, acima de tudo, saber ouvi-los. Nin-
guém melhor que eles para servir como ‘termdmetro’ da atividade empresarial
(grifos nossos). Estdo diretamente envolvidos no processo produtivo, lidando
com a matéria-prima ¢ com as maquinas, de modo a obter o produto final que
sera colocado no mercado consumidor. Como ensina Cury (2010, p. 65/66):

[...] Ha executivos que ndo podem ser interrogados por seus
subalternos, por sentirem sua autoridade machucada. Nao
exploram a inteligéncia deles, ndo incentivam a determinacao
e a inventividade. Sufocam mentes, asfixiam a liberdade.
Querem o sucesso da empresa, mas falham em estimular
mentes livres e criativas. Nao sabem que um grande lider
torna os pequenos grandes. Quem usa o poder para dominar
as pessoas nao ¢ digno desse poder. Um ‘eu’ maduro usa
o poder para libertar os outros e ndo para aprisiona-los.
Quem usa seu conhecimento para diminuir os outros ndo ¢
digno de sua sabedoria. Um ‘eu’ treinado usa o saber para
provocar e promover a inteligéncia dos outros, ¢ ndo para
se autopromover. [...]

Incentivar as pessoas dos trabalhadores a compartilhar suas expe-
riéncias no trabalho, seja com seus superiores ou com os colegas de mesmo
patamar na hierarquia da empresa, ¢ tarefa do empresario mais consciente
da realidade social em que vive. Ainda segundo Cury (2010, p. 73):
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[...] Construir pensamentos ¢ um fendmeno mais complexo
do que a proeza de pegar uma arma e, de olhos vendados,
atirar numa mosca que estda num edificio em outro pais e
acertd-la. Nao nos damos conta de como a inteligéncia hu-
mana ¢ fascinante. Admiramos obra de arte, computadores,
aeronaves, celulares, mas nio ficamos deslumbrados com a
mente humana. |...]

Diante deste quadro, a conclusdo a que Cury (2010, p. 92) chega ¢
a seguinte:

[...] A grandeza de um ser humano ndo esta no quanto ele
sabe, mas no quanto ele tem consciéncia de que ndo sabe.
Os que pensam o contrario serdo contaminados pelo orgulho,
deixardo de ser construtores de novas ideias, passardo a ser
repetidores de dados. Serdo filhos do tédio e amantes da
mesmice, e ndo desbravadores de novos espacos. [...]

O conhecimento nio ¢ um bem exclusivo daquele que o detém. E
preciso que seu titular ndo se deixe levar pelo orgulho e que saiba compar-
tilha-lo com quem convive, sob pena de se perdé-lo ao longo do tempo.
E o reflexo da ja menciona tecnologia, na acep¢io utilizada por Williams
(2009), assim entendida a capacidade que o ser humano tem de registrar e
transmitir suas invengdes para pessoas de outras geragoes.

4. ASPECTOS JURIDICOS DA INVENCAO

A expressao propriedade intelectual é utilizada para designar o direito
que o inventor tem de receber recompensas pela propria criagao. Os direitos
intelectuais podem ser classificados da seguinte forma: a) direitos do autor;
b) direitos da propriedade industrial e ¢) direitos de criacdo e utilizagao de
software. As leis que os regem sdo, respectivamente, as de nimeros 9.610/98,
9.276/96 ¢ 9.609/98.

A Constituicdo Federal de 1988 resguarda os direitos autorais no
artigo 5%, incisos XXVII e XXVIII. O direito autoral também é chamado
de propriedade literaria, cientifica e artistica e se refere as cria¢des do in-
telecto humano que néo se confundem com as eminentemente técnicas ou
mecanico-funcionais.

O direito da propriedade industrial regula a protecdo as criacdes
intelectuais no campo técnico, para incentivar sua difusdo tecnologica,
envolvendo a concessdo de patentes, para os modelos de utilidade, e de re-
gistros, para os desenhos industriais. Os direitos relacionados aos softwares
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dizem respeito ao manejo de sistema de dados na tecnologia da informacao.

Segundo Pinto (2009, p. 320), a invengdo, para fins trabalhistas, pode
ser entendida como “[...] todo ato criador de coisa corporea, instrumento
ou processo de produgdo ou de servigo, desenvolvido em decorréncia da
relagdo de emprego ou aplicavel ao objeto da atividade do empregador.”

Os direitos sobre a invencao e os resultados financeiros de sua
utilizagdo pertencem ao inventor, como regra geral. Essa assertiva nao
gera discussoes quando a pesquisa foi custeada pelo proprio autor do in-
vento. Quando se trata, porém, de producdo intelectual cujos custos foram
financiados por terceiros, a polémica instala-se na seara juridica. E o que
ocorre quando a invengdo surge no ambiente de trabalho, como propriedade
industrial. Discute-se se seus frutos financeiros pertencem ao inventor, no
caso o empregado, ao seu empregador, ou a ambos, em iguais proporcdes,
e aresposta dependera da analise do caso concreto. Segundo Abdala (1989,
p. 139):

[...] O direito do autor deriva da pessoa ¢ a criagdo € expressao
do espirito pessoal do autor, um pedago de sua personalidade.
Assim, mesmo reconhecendo ser um direito da propriedade,
nao se deixa de reconhecer, paralela e simultaneamente, um
direito moral do autor, entre os quais se avulta o direito a
paternidade da obra. [...]

A situagdo era regulada pelo artigo 454 da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, que foi revogado pela Lei n® 5.772/71, posteriormente suce-
dida pela Lei n® 9.279/96, que entrou em vigor em 14 de maio de 1997.
A legislagdo vigente estabelece trés hipoteses de titularidade de invento
industrial pelo empregado, a saber: a) com previsdo contratual, b) sem a
dindmica contratual e a instrumentalizacdo do empregador e ¢) sem clausula
contratual, mas com o concurso de instrumentos da empresa. Nesses casos,
a propriedade do invento serd exclusiva da empresa, apenas do empregado
e de ambos, respectivamente.

As invengoes de servigo sao aquelas que correspondem ao objeto
do préprio contrato de trabalho, pois a contratacdo do empregado foi feita
com a finalidade do estudo e da criacdo. A propriedade, por conseguinte, €
exclusiva do empregador. Para Silva (2009, p. 196):

[...] Menores serdo as controvérsias quando se tratar de um
empregador cuja atividade preponderante corresponda ao
desenvolvimento de novos produtos e servigos, como uma
empresa de criagdo de programas de computador ou uma
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metaltrgica voltada para o aprimoramento de maquinas
e engrenagens. Em todos esses cenarios, o empregado ¢
contratado desde o principio com o propdsito de auxiliar
na busca da invengdo ou de modelo de utilidade pratica. A
descoberta nada mais ¢ do que o resultado da natureza dos
servigos para os quais o empregado foi admitido e, de toda
sorte, as condigdes favoraveis ao trabalho foram todas pro-
porcionadas pelo empregador. Cuida-se, portanto, de invento
de propriedade exclusiva do empregador. (...) Pode acontecer,
portanto, de uma patente ser requerida alguns meses apos
a extin¢do do contrato de trabalho de um empregado, que
havia sido admitido especialmente para aquela atividade, e,
ainda assim, o invento ser decorrente de seu labor e nio de
outras pessoas. Para o empregador, ¢ importante identificar
a pessoa do empregado que colaborou diretamente para o
invento. Apontando o empregado e comprovando que ele
fora contratado para aquela atividade, o empregador aufere
dupla vantagem de deter a propriedade exclusiva da patente e,
ainda, estar desonerado de fazer pagamentos ao empregado,
exceto os salarios ajustados, evidentemente. A regra é valida
também para patentes requeridas apds o encerramento do
contrato de trabalho daquele empregado, mas desde que se
respeite o prazo maximo de um ano. Durante o prazo de um
ano, fala-se em presungdo relativa favoravel ao empregador,
sendo possivel a producdo de provas em contrario. [...]

Ja as chamadas invengdes livres sao aquelas que ocorrem durante
a vigéncia de uma relagdo de emprego, mas que com ela ndo guardam per-
tinéncia, por ter a contratagdo do empregado objeto distinto e por ndo ser
decorrente de recursos, meios materiais, instalagdes ou equipamentos da
empresa. Nesse caso, a invencao pertencera exclusivamente ao empregado
(artigo 90 da Lei n® 9.279, de 1996).

As invengdes podem ser chamadas ainda de causais, se elas decor-
rerem da conjugagdo de contribui¢ao pessoal do empregado e de recursos,
dados, meios materiais, instalagdes ou equipamentos do empregador. A
propriedade serd comum, em partes iguais, salvo expressa disposicao con-
tratual em contrario (artigo 91 da citada Lei).

Barros (2006, p. 606) ainda relaciona uma quarta espécie de
invengao:

[...] Ha autores que fazem alusdo a invengdo relativamente
livre, ao argumento de que “mesmo isenta de contrato espe-
cifico e realizada fora da empresa, guarda certa relagdo com
o0 ‘espirito da empresa’, onde o empregado exerce a ativida-
de” atuando sobre ele como excitante mental. Divergimos
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dessa opinido, dado o principio da prote¢do que inspira o
sentido das normas trabalhistas. O que a legislagdo visou,
ao art. 90, foi tutelar a atividade do empregado inventor. [...]
(destaques nossos)

Quanto aos valores que s3o pagos aos trabalhadores pelos direitos
oriundos das invengdes, ndo tém natureza salarial, ndo gerando, assim, en-
cargos reflexos. Se, porém, a invencao for usada em proveito de terceiros
e ndo da empresa, o empregado tera direito de receber participacdo pela
venda. Segundo Abdala (1989, p. 142):

[...] Com certeza, ndo ¢, nem se deve considerar esta vanta-
gem econdmica como integrativa do salario. E que néo se
trata de uma contraprestagdo por servigo prestado. Nao é uma
paga por um servico, nem de maneira indireta, ndo se identi-
ficando, pois, com nenhuma das verbas salariais descritas no
paragrafo primeiro do artigo 458 da CLT. Na realidade ¢ uma
vantagem econdmica que decorre do direito de propriedade,
e ndo da prestacdo de servigos. Tanto assim ¢, que continua
sendo devida mesmo apds a extingdo do contrato, quando
o invento permanece sendo explorado economicamente
pelo ex-empregador. (...) E outra ndo ¢ a conclusdo que se
extrai do disposto no § 42, do art. 218, da Lei Fundamental,
quando determina a criagdo de estimulo as empresas (...) E
assim deve ser mesmo, pois, posi¢ao contraria poderia servir
de estorvo ou desestimulo maior de uma nova mentalidade
nesse campo. [...]

A contraprestacdo ao empregado, nas hipoteses em que sua contra-
tacdo se deu com a finalidade de criacdo, corresponde ao proprio saldrio
ajustado, salvo se houver disposi¢cdo em sentido contrario, como autoriza o
paragrafo 12, do artigo 88, da Lei n® 9.279/96. Essa regra tem sido relativi-
zada pela jurisprudéncia, sobretudo quando, embora a invencao tenha sido
desenvolvida durante o contrato de emprego, nao guarde relagdo direta com
a fungdo para a qual o empregado foi contratado.!

! Embargos em recurso de revista. Acorddo publicado antes da Lein® 11.496/2007. Pedido de indenizagdo
contra o empregador por invento ocorrido durante e em razdo da relagdo de emprego. Artigos 88 ¢ 89
da Lei n?9.279/96. Violagdo. Inexisténcia. Artigo 12, IV, da Constitui¢cdo Federal de 1988. O caput do
artigo 88 da Lein® 9.279/96, vigente quando da extingdo do contrato de trabalho do Reclamante, dispde
que ‘ainvengdo e o modelo de utilidade pertencem exclusivamente ao empregador quando decorrerem
de contrato de trabalho cuja execugdo ocorra no Brasil e que tenha por objeto a pesquisa ou a
atividade inventiva, ou resulte esta da natureza dos servicos para os quais foi o empregado contratado’
(destacamos), sendo certo que, segundo o v. acérddo embargado, o modelo de utilidade desenvolvido
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A situacdo mais tormentosa ¢ a das invengdes causais, ja que 0
paragrafo 2° do artigo 91 da mesma lei assegura “ao empregador o direito
exclusivo de proteg¢do e ao empregado a justa remunera¢do”.? O termo

pelo Reclamante resultou dos servigos prestados para a Reclamada FCA. Acrescente-se que o artigo
90 da mesma Lei prevé que ‘pertencerd exclusivamente ao empregado a invengdo ou o modelo de
utilidade por ele desenvolvido, desde que desvinculado do contrato de trabalho e nédo decorrente da
utilizag&o de recursos, meios, dados, materiais, instalagces ou equipamentos do empregador’ (grifos ndo
constantes do original), quando ¢ certo que o modelo de utilidade de que tratam os presentes autos foi
desenvolvido de forma vinculada ao contrato de trabalho ¢ mediante utilizagdo de ‘material sucateado,
que ndo mais serviria as empresas reclamadas’, segundo o e. TRT da 32 Regido. Ocorre, porém, que o
fato de a atual lei haver assegurado os royalties exclusivamente ao empregador, e previsto apenas uma
faculdade de que o empregado participasse dos ganhos econémicos da exploragdo daquela invengao,
ndo ha vedagdo - e nem poderia haver, a luz do artigo 12, 1V, da Constituicao Federal de 1988 - de que
o empregado seja indenizado pela invencao de que o empregador se beneficiou em razao do contrato e
da mencionada Lei n® 9.279/96. Com efeito, a opgao do legislador ordinario ¢ inequivocamente injusta
para com o empregado, que conforme doutrina secular vende, por meio do contrato de trabalho, apenas
sua forga de trabalho, mas ndo sua criatividade ou sua ‘atividade inventiva’, para repetir a expressao
contida na Lei n® 9.279/96. Acrescente-se que, segundo o e. TRT da 32 Regido, o Reclamante exercia a
fungdo de ‘artifice de manuten¢do’, e tomou a iniciativa de criar um modelo de utilidade que ndo apenas
facilitou seu proprio servigo como também ensejou ‘lucro pelas reclamadas com a utilizagao de invento
do reclamante (quer em mao de obra, tempo despendido, melhorias técnicas ou vantagens econdmicas,
bem como relativamente a medicina e seguranga do trabalho)’. Se se tratasse de um empregado contratado
para o fim de desenvolver projetos ou pesquisas, divida nao haveria de ser do empregador o invento ou
modelo de utilidade resultante; mas admitir-se que o empregador aproprie-se de modelo de utilidade
desenvolvido pelo empregado fora dos limites do contrato de trabalho, ainda que em razio dele, nao
apenas desestimularia completamente o exercicio da atividade inventiva pelos empregados, como
também corresponderia a um verdadeiro enriquecimento sem causa pelo empregador, que por aquele
invento ou modelo de utilidade nada pagou quando do adimplemento de suas obriga¢des contratuais
tipicas. Finalmente, e ndo obstante os ja mencionados artigos 88 ¢ 90 da Lei n® 9.279/96, assim como
nao se pode cogitar de qualquer desrespeito as patentes (conhecido vulgarmente como ‘pirataria’) no
territorio nacional, também ndo se pode admitir que uma das partes da relagdo de emprego - por sinal,
a mais forte delas - aproprie-se gratuitamente do modelo de utilidade desenvolvido pela outra de forma
estranha ao contrato de trabalho pela s6 condi¢do de empregador, sob pena de afronta aos valores sociais
do trabalho consagrados pelo artigo 12, IV, da Constituicao Federal de 1988. Recurso de embargos nao
conhecido integralmente.” (Recurso de Revista - 749341-33.2001.5.03.5555, Relator Ministro: Horacio
Raymundo de Senna Pires, Subsec@o I Especializada em Dissidios Individuais, Diario da Justica do
Trabalho de 06/11/2009). Ademais, cabe referir que, ao contrario do que alega a reclamada, o artigo 88,
§1¢, da referida Lei ndo tem aplicag@o ao caso, eis que restou provado que a invengao ndo decorreu de
contrato de trabalho especifico ajustado entre as partes, voltado unicamente para a execugao da atividade
inventiva, na medida em que foi assegurado pelo Colegiado que “restou comprovado nos autos que a
atividade de aperfeigoamento da maquina, feita pelo reclamante, ultrapassou os limites de sua condi¢@o
funcional de técnico para se assentar no campo inventivo”, salientando, conforme consignado acima, que
nao houve ressalva contratual em sentido contrario. Outrossim, cumpre registrar que a decisao regional
nao reconheceu o direito a indenizagdo “justa remuneragio” pelo fato de o autor ser o inventor, mas sim,
pela circunstancia cabalmente provada de que ele contribuiu pessoalmente para o aperfeicoamento do
invento, sem que para isso tenha recebido a devida contraprestacdo. Hipotese essa expressamente prevista
no artigo 91, caput e §2¢, da Lei n® 9.276/76. (Processo n° Tribunal Superior do Trabalho - Agravo de
Instrumento em Recurso de Revista - 47441-58.2008.5.03.0043 C/J Processo n? Tribunal Superior do
Trabalho - Agravo de Instrumento em Recurso de Revista -4744, 0-73.2008.5.03.0043, Relator Renato
de Lacerda Paiva, 2* Turma, 11/09/2013). (destaques do original)

2 Invento. Modelo de utilidade. Contribui¢do pessoal do empregado. Exploragdo pelo empregador.
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‘remuneragdo’ do preceito legal em estudo, entretanto, ndo € utilizado com a
significagdo que tem no direito do trabalho. Segundo Barros (2006, p. 606):

[...] os frutos deverao ser repartidos em partes iguais e sua
fixag@o com base na remuneragao do empregado podera ser
superior ou inferir a essa divisdo. No tocante a essa ultima
invengdo, garante-se ao empregador o direito de explora-la
com o prazo de um ano para inicia-la, sob pena de transferir-
-se a propriedade do invento, com exclusividade para o
empregado. [...]

Um dos pontos altos do tema em estudo, contudo, nao € objeto fre-
quente de discussao pela doutrina: a inven¢ao como manifesta¢ao da persona-
lidade do trabalhador. Independentemente do aspecto estritamente financeiro
da questdo, a explosao de criatividade que resulta em objeto de geracdo de
riqueza também ¢ bem de natureza imaterial. E fruto do intelecto, da per-
sisténcia, da habilidade, ou mesmo do reflexo instintivo de um ser humano,
que ndo se aparta desta condig@o por estar adstrito a relagdo de emprego.

A Lei n® 9.279/96 dispde sobre a propriedade e os Onus e bonus
dela advindos, mas parte do pressuposto de que os recursos materiais utili-
zados para a invencao sdo tao ou mais importantes que o proprio sopro de
criatividade. Em seu artigo 91 prevé que a propriedade da invengao sera
comum (em partes iguais) € que, nas invengdes de servico, ao inventor nada
mais sera devido, além da remuneragdo inicialmente convencionada. Nao
faz qualquer considera¢do quanto ao beneficio econémico proporcionado
pela criagdo e a reversdo do valor pactuado ao empregado. A repercussao
economica dessa desproporcao € tao significativa, que é superada apenas

Indenizagao por perdas e danos. Justa remunerag@o. 1. Em caso de ‘invenc@o de empresa’ de autoria do
empregado, no curso da relagdo de emprego, embora seja comum a propriedade e exclusiva a exploragdo
do invento pelo empregador, a lei assegura ao empregado o direito a uma ° justa remuneracao’, resul-
tante de sua contribuigdo pessoal e engenhosidade. Pouco importa que o invento haja sido propiciado,
mediante recursos, meios, dados e materiais, nas instalagdes da empresa. 2. Comprovada a autoria, a
novidade, bem como a utiliza¢do lucrativa do invento, construido a base de material sucateado, em prol
da atividade empresarial, o empregador, independentemente de prévio ajuste, esta obrigado a pagar
‘justa remuneragao’ ao empregado. 3. Irrelevante haver, ou ndo, o empregado patenteado o invento. A
obrigagdo de pagar * justa remuneracdo’ ao empregado inventor tem por fato gerador a utilidade extra-
contratual, emanagdo da atividade intelectiva irradiada da personalidade do trabalhador, revertida em
beneficio da explora¢do economica do empreendedor, direito assegurado na Constituicdo Federal. 4.
Nao viola o artigo 88, § 12, da Lei 9.279/96 decisdo regional que, a falta de parametros objetivos na lei,
mantém sentenga que fixa o valor da ‘justa remuneragéo’ de cada modelo de utilidade criado pelo autor
em metade da tltima remuneragdo percebida, pelo prazo de dez anos.” (Recurso de Revista - 749341-
33.2001.5.03.5555, Relator Ministro: Jodo Oreste Dalazen, 12 Turma, Diario de Justiga de 06/10/2006).
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pelo abalo moral do criador, ao se ver apartado da extensdo de sua psique,
desvinculado do fruto de seu intelecto e privado do reconhecimento social.
Nesse sentido, Wother (2013):

[...] Recordo de uma sentenca trabalhista na qual o Juiz do
Trabalho Cesar Pritsch, ao analisar o caso concreto de um
advogado empregado, ressaltou que o reclamante atuava
como uma espécie de ghost writer, visto que textos que
produzia eram assinados pelo empregador, sem constar o
nome do seu verdadeiro autor. A situagdo degradante em
analise ¢ justificada pela reducao de custos, necessdria para
que os negocios e empreendimentos suportem os encargos
trabalhistas e fiscais. Todavia, desvalorizar o trabalho de um
profissional qualificado, que estudou e estuda ha muitos anos,
acabara por desestimular que as pessoas se capacitem: “por
que estudar se um pedreiro ganha mais que um advogado?”’.
[...] (destaques do original)

A casuistica permite que se veja, com lentes de aumento, a perple-
xidade que pode advir da incidéncia automatica da lei. Possibilita contornar
os excessos e dosar, com medidas concretas de justica, a relevancia que tém
o capital, por meio de seus meios e recursos, ¢ a manifestagao do espirito
humano, Gnico e insubstituivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Inventar instrumentos que facilitem a vida sempre foi uma busca
do ser humano. A historia mostra que o homem, ha tempos imemoriais,
procura mais conforto e melhores condi¢des de sobrevivéncia, por meio do
exercicio de sua criatividade.

No ambiente de trabalho a situagdo ndo ¢ diferente. As necessidades
da producdo demandam o exercicio da criatividade pelos trabalhadores,
como importantes parceiros na atividade empresarial, para alcancar os
resultados esperados.

Cabe ao empregador, pessoa que responde pela administracdo da
atividade empresarial, propiciar aos trabalhadores um meio ambiente de
trabalho adequado para que expressem sua criatividade. A valorizagdo da
autoestima, com o uso proveitoso do objeto de sua invengao para a coletivi-
dade que integram, tera reflexos imediatos e visiveis sobre a produtividade.
Esse resultado positivo reverterd, assim, ndo somente para ele, mas também
para a empresa em que exerce sua atividade profissional.

Ao lado dos mencionados efeitos psicossociais, ha implicagdes
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juridicas da invengao, como, por exemplo, a identificacao de sua titularidade
e os reflexos financeiros e tributarios sobre os direitos trabalhistas.

Sao trés, segundo a legislagdo vigente, as hipdteses de titularidade
de invento industrial pelo empregado: a) decorrentes de contrato, b) sem
esse instrumento e o uso de recursos da empresa € ¢) com 0s recursos
empresariais, mas sem previsao contratual. Os efeitos, para mencionadas
situagoes, serdo, respectivamente, de atribui¢do da titularidade do invento
para a empresa, para o empregado e para os dois sujeitos do contrato de
trabalho. Sdo denominadas como invengdes de servigos, invengoes livres e
invengOes causais, respectivamente.

Os valores creditados aos trabalhadores por suas inven¢des ndo tém
natureza salarial. Em consequéncia, ndo integrardo a remuneragdo e nao
gerardo encargos reflexos, sejam eles trabalhistas ou tributérios. Se a inven-
cdo tiver destinagdo comercial perante terceiros, no entanto, ao empregado
devera ser creditada uma comissdo sobre o produto da venda.

Mais relevante que as implicag¢des financeiras da invengao € sua ca-
racteristica como expressdo da personalidade do trabalhador. Como resultado
do uso da inteligéncia, da habilidade e da for¢a de vontade do autor, gera
valor imaterial, que ndo deveria ser apartado totalmente de seu inventor.
Ao ser separado de sua obra, o inventor ¢ privado do reconhecimento pela
comunidade que integra e da expressdo social de seu trabalho.

Cabe aos aplicadores da lei coibir os excessos, conciliando os interes-
ses entre os detentores dos meios de producao e a expressao da criatividade
do trabalho humano, para lhe atribuir o devido valor como base da sociedade.
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